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30 Prozent
Marktanteil für Firefox
NacĘ AŃĊabeŃ deƠ fƠaŃɝŗƧĠƧcĘeŃMaƠįƽĝ
fŐƠƧcĘeƠ ɎŐŃ XĠƽĠ MŐŃĠƽŐƠ ɐaƠeŃ EŃde
ǋɡɡƮ faƧƽ ǂɡ PƠŐɝeŃƽ aııeƠ eǑƠŐžäĠƧcĘeŃ
WebĝSǑƠfeƠ ĺĠƽ deĺOžeŃĝSŐǑƠceĝBƠŐɐĝ

ƧeƠ ƙFĠƠefŐɒƚ ɎŐŃ MŐɝĠııa ǑŃĝ
ƽeƠɐeĊƧƉ IŃ deŃ ǂǋ eƠfaƧƧƽeŃ
LäŃdeƠŃ ƧƽĠeĊ deƠ MaƠįƽaŃƽeĠı
deƧ BƠŐɐƧeƠƧ Ġĺ ɎeƠĊaŃĊeŃeŃ
JaĘƠ Ǒĺ fǗŃf PƠŐɝeŃƽ, ǑŃd ɝɐaƠ
ɎŐƠŃeĘĺıĠcĘ aǑf KŐƧƽeŃ deƧ
MĠcƠŐƧŐfƽĝPeŃdaŃƽƧ IŃƽeƠŃeƽ
EɒžıŐƠeƠƉ DeŃ ĘŗcĘƧƽeŃMaƠįƽĝ
aŃƽeĠı eƠƠeĠcĘƽe FĠƠefŐɒ ıaǑƽ XĠƽĠ
MŐŃĠƽŐƠ ĠŃ FĠŃŃıaŃd, ɐŐ eƠ ą5,ą
PƠŐɝeŃƽ aııeƠ WebĝAŃfƠaĊeŃ
eƠıedĠĊƽeƉ ĈĽcċ u
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SAP-Arbeitsmarkt:
Geld und gute Jobs

A
ĺ ƧƽäƠįƧƽeŃ ĊeƧǑcĘƽ ƧĠŃd SAPĝSŐfƽĝ
ɐaƠeeɒžeƠƽeŃ fǗƠ LŐĊĠƧƽĠį Ɓşņ,ņ
PƠŐɝeŃƽƄ ǑŃd RecĘŃǑŃĊƧɐeƧeŃ
ƁşƳ,ǂ PƠŐɝeŃƽƄƉ DaĘĠŃƽeƠ fŐıĊeŃ ıaǑƽ
eĠŃeƠ aįƽǑeııeŃ SƽǑdĠe deƠ AžeŃƽĠa

CŐŃƧǑıƽĠŃĊ GƠŐǑž, MǗŃcĘeŃ, BǑƧĠŃeƧƧ
IŃƽeııĠĊeŃce Ɓeıf PƠŐɝeŃƽƄ, PeƠƧŐŃaıɐĠƠƽĝ
ƧcĘafƽ Ɓ5,ņƄ ǑŃd IŃdǑƧƽƠɔ SŐıǑƽĠŐŃƧ ƁɎĠeƠ
PƠŐɝeŃƽƄƉ AǑf CǑƧƽŐĺeƠĝReıaƽĠŐŃƧĘĠžĝ
MaŃaĊeĺeŃƽ ƁCRMƄ ƧžeɝĠaıĠƧĠeƠƽe SAPĝ

EɒžeƠƽeŃ ɐeƠdeŃ ɎŐŃ 5,ǋ PƠŐɝeŃƽ deƠ
FĠƠĺeŃ ĊeƧǑcĘƽ, ǂ,8 PƠŐɝeŃƽ bƠaǑcĘeŃ
eƠfaĘƠeŃe FĠŃaŃcĠaıƧĝEɒžeƠƽeŃƉ DĠe Sžeĝ
ɝĠaıĠƧĠeƠǑŃĊ ĊeĘƽ ŃŐcĘ ƽĠefeƠƉ IŃ deƠ LŐĊĠƧĝ
ƽĠį ƧĠŃd dĠeMŐdǑıeMaƽeƠĠaıɐĠƠƽƧcĘafƽ Ɓǋ8
PƠŐɝeŃƽƄ ǑŃd VeƠƽƠĠeb ƁǋƮ PƠŐɝeŃƽƄ ƧƽaƠį
ǑŃd dĠe MŐdǑıe CǑƧƽŐĺeƠ SeƠɎĠce ƁɎĠeƠ
PƠŐɝeŃƽƄ ǑŃdQǑaıĠƽäƽƧĝMaŃaĊeĺeŃƽ ƁdƠeĠ
PƠŐɝeŃƽƄ eĘeƠ ɐeŃĠĊ ĊefƠaĊƽƉ VĠeıe AƠbeĠƽĝ
ĊebeƠ faĘŃdeŃ fǗƠƧ RecĘŃǑŃĊƧɐeƧeŃ
ŃacĘ SAPĝEɒžeƠƽeŃ ĺĠƽ EƠfaĘƠǑŃĊ ĠŃ FĠĝ
ŃaŃɝbǑcĘĘaıƽǑŃĊ Ɓąą PƠŐɝeŃƽƄƉ NǑƠ dƠeĠ
PƠŐɝeŃƽ ƧǑcĘeŃ ĭeĺaŃdeŃ fǗƠ daƧ UŃƽeƠĝ
ŃeĘĺeŃƧĝCŐŃƽƠŐııĠŃĊƉ

AııeƠdĠŃĊƧ ƠeĠcĘeŃMŐdǑıįeŃŃƽŃĠƧƧe ŃĠcĘƽ
aǑƧƉ NebeŃ facĘıĠcĘeŃ SįĠııƧ ĺǗƧƧeŃ SAPĝ
EɒžeƠƽeŃ aǑcĘ ǗbeƠ PƠŐɝeƧƧĝ ǑŃd BƠaŃĝ
cĘeŃĝKŃŐɐĝĘŐɐ ɎeƠfǗĊeŃƉ LaǑƽ AžeŃƽĠa
ɐĠƠd aǑf BƠaŃcĘeŃɐĠƧƧeŃ ĠŃƧbeƧŐŃdeƠe
ĠŃ BaŃįeŃ ǑŃd VeƠƧĠcĘeƠǑŃĊeŃ, abeƠ aǑcĘ
beĠ AƠbeĠƽĊebeƠŃ aǑƧ deĺ HaŃdeı ǑŃd
deƠ EŃeƠĊĠeɎeƠƧŐƠĊǑŃĊ ƧŐɐĠe deƠ PƠŐɝeƧƧĝ
ĠŃdǑƧƽƠĠe WeƠƽ ĊeıeĊƽƉ WeĠƽ ĺeĘƠ aıƧ AŃĝ
ɐeŃdeƠfĠƠĺeŃ ƧǑcĘeŃ BeƠaƽǑŃĊƧĘäǑƧeƠ

ŃacĘ SAPĝEɒžeƠƽeŃƉ ƙZǑĺ TeĠı ɐŐııeŃ dĠe
UŃƽeƠŃeĘĺeŃ bĠƧ ɝǑ ǂɡɡ SAPĝBeƠaƽeƠ eĠŃĝ
ƧƽeııeŃƚ, beƧcĘƠeĠbƽ AžeŃƽĠaĝGeƧcĘäfƽƧĝ
fǗĘƠeƠ Raıf BƠeĠƽeŃfeıdƽ dĠe ĘŐĘe NacĘĝ
fƠaĊeƉ ƙVĠeıe BeƠaƽǑŃĊƧĘäǑƧeƠ ĺŗcĘƽeŃ
ĠĘƠeŃ PeƠƧŐŃaıbeƧƽaŃd ĠŃŃeƠĘaıb deƠ
ŃäcĘƧƽeŃ ɝɐeĠ JaĘƠe ƧŐĊaƠ ɎeƠdŐžžeıŃƉ
WeĠı KǑŃdeŃaǑfƽƠäĊe ĺaŃĊeıƧ FacĘįƠäfĝ
ƽeŃ ŃĠcĘƽ ĺeĘƠ aǑƧĊefǗĘƠƽ ɐeƠdeŃ įŗŃĝ
ŃeŃ, ĠƧƽ dĠe PeƠƧŐŃaıƧǑcĘe ĠŃɝɐĠƧcĘeŃ
VŐƠƧƽaŃdƧƧacĘe ĊeɐŐƠdeŃƉƚ AıƧ FŐıĊe deƧ
FacĘįƠäfƽeĺaŃĊeıƧ ƧĠŃd aǑcĘ dĠe CĘaŃĝ
ceŃ ɎŐŃHŐcĘƧcĘǑıabƧŐıɎeŃƽeŃ ĊeƧƽĠeĊeŃƉ

Fortsetzung auf Seite 4

Angaben in Prozent; Quelle: Apentia

Logistik

19,9

16,3

11,0

5,9 5,2

Rechnungs-
wesen

Business
Intelligence

HR CRM

SAP-Spezialisten, die nicht nur Module kennen, sondern auch Branchen, haben auf
dem Arbeitsmarkt gute Aussichten.

Gesuchte SAP-Experten355 000
IBM-Mitarbeiter
werden auf ihren

PCs und Note-

books künftig mit der Verschlüsselungs-

software von PGP arbeiten, um die Daten

auf den Geräten vertraulich zu halten.

In der Vergangenheit hatte IBM bereits

in kleineren Bereichen Daten verschlüs-

selt, unter anderem E-Mails über

S/MIME in Lotus Notes. Mit dem irmen-

weiten Rollout von PGPs „Whole Disc

Encryption“ setzt der Konzern nun erst-

mals auf breiter Front auf Verschlüsse-

lungstechnik. Das weltweite Deployment

erfolgt im Lauf dieses Jahres.

ZAHL DER WOCHE

Megafusion mit Risiko
u Samsung gegen Gigabyte
DeƠ VeƠĊıeĠcĘ ɎŐŃ SaĺƧǑŃĊƧ QşĝUıƽƠa
ǑŃd GĠĊabɔƽeƧ UƳɡ ɝeĠĊƽ, ɐŐƠaǑf SĠe
beĠĺ KaǑf eĠŃeƧ UıƽƠaĝMŐbĠıeĝPCƧ
ƁUMPCƄ acĘƽeŃ ƧŐııƽeŃƉ VŐƠ aııeĺ daƧ
HaŃdıĠŃĊ deƠ RecĘeŃbeĊıeĠƽeƠ ƧŐııƽe
ɝǑ IĘƠeŃ AŃfŐƠdeƠǑŃĊeŃ žaƧƧeŃƉ

WähĤend ĩich die EinĩĽiegĩchancen főĤ
HochĩchŎlabĩolǆenĽen gebeĩĩeĤĽ haben, ĩind UmĩĽeigeĤ

Ŏnd älĽeĤe SAP-PĤofiĩ kaŎm gefĤagĽĐ
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US-Heimatschutz: Big Brother 3.0 6

Das US-Department of Homeland

Security (DHS) finanziert futuristi-

sche Techniken, um Reisende bis

in ihre intimsten Details zu durch-

leuchten. Behavioral Profiling

heißt das Schlagwort.
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ƧžĠƽɝe MĠƽƧcĘǑıdƉ

Weckruf für T-Systems 25

JOB & KARRIERE

ITĝ ǑŃdBǑƧĠŃeƧƧĝSeƠɎĠceĝMaŃaĊeƠ ƧĠŃd ĊefƠaĊƽe FacĘıeǑƽeƉ
SĠe ƧŐııeŃ dĠe ITĝOƠĊaŃĠƧaƽĠŐŃ ƧŐ aǑƧƠĠcĘƽeŃ, daƧƧ dĠeƧe
dĠe GeƧcĘäfƽƧžƠŐɝeƧƧe deƧ UŃƽeƠŃeĘĺeŃƧ beƧƽĺŗĊıĠcĘ
ǑŃƽeƠƧƽǗƽɝƽƉ VĠeƠ SeƠɎĠceĝMaŃaĊeƠ ĊebeŃ AǑƧįǑŃfƽ ǗbeƠ
dĠe AŃfŐƠdeƠǑŃĊeŃ ǑŃd deŃ AııƽaĊ ĠŃ dĠeƧeĺ JŐbƉ

Vermittler zwischen zwei Welten 26

ÜbeƠƧĠcĘƽ ǗbeƠ VĠƠƽǑaıĠƧĠeƠǑŃĊƧžƠŐdǑįƽe fǗƠ ɒ8ƳĝSeƠɎeƠƉ

Agilität trotz Konsolidierung 16
SOA ǑŃd VĠƠƽǑaıĠƧĠeƠǑŃĊ eƠĊäŃɝeŃ ƧĠcĘƉ

Komplexe Verwaltung 18
DĠe KŐŃƧeƒǑeŃɝeŃ deƠ VĠƠƽǑaıĠƧĠeƠǑŃĊ fǗƠ daƧ ITĝMaŃaĊeĺeŃƽƉ

Virtualisieren mit Durchblick 14
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FǗƠ dĠe CeBIT ǋɡɡ8
Ęaƽ ƧĠcĘ dĠe RedaįƽĠŐŃ
deƠ ¬őĻſǒƾÙơɑő¬ęÙ
eƽɐaƧ ĊaŃɝ BeƧŐŃdeĝ
ƠeƧ eĠŃfaııeŃ ıaƧƧeŃ: UŃƽeƠ aııeŃ LeƧeƠŃ ɎeƠıŐƧƽ ¬őĻĝ
ſǒƾÙơɑő¬ęÙ Ƴɡ KaƠƠĠeƠeĝ & GeĘaıƽƧbeƠaƽǑŃĊeŃ ǑŃĝ
ƧeƠeƧ PaƠƽŃeƠƧ HSC ǑŃd Ʈ5ɡɡ CeBIT EĠŃƽƠĠƽƽƧįaƠƽeŃƉ
www.computerwoche.de/cebit/karrierezentrum

UMTS-Smartphone für 75 Euro

AııeƧ ǗbeƠ ǋɡĝDŐııaƠĝHaŃdɔƧ, ĊǗŃƧƽĠĊe UMTSĝSĺaƠƽĝ
žĘŐŃeƧ aǑf LĠŃǑɒĝBaƧĠƧ, ĠPĘŐŃeĝKŐŃįǑƠƠeŃƽeŃ ĺĠƽ
TŐǑcĘƧcƠeeŃ ǑŃd ɐeĠƽeƠe MŐbĠıfǑŃįƽƠeŃdƧ, dĠe ɎŐĺ
şşƉ bĠƧ ɝǑĺşąƉ FebƠǑaƠ aǑf deĺMŐbĠıeWŐƠıd CŐŃĊƠeƧƧ
ĠŃ BaƠceıŐŃa ɎŐƠĊeƧƽeııƽ ɐeƠdeŃ, ıeƧeŃ SĠe ǑŃƽeƠ:
www.computerwoche.de/mobileworldcongress

Green IT – nicht reden, sondern machen

VĠeıe HeƠƧƽeııeƠ ɎeƠƧǑcĘeŃ, daƧ ScĘıaĊɐŐƠƽ
ƙGƠeeŃ ITƚ ɝǑ ŃǑƽɝeŃƉ VĠeıe, ĠŃdeĺ ƧĠe ĠĘƠe
PƠŐdǑįƽe ŃǑƠ ĊƠǗŃ ƧƽƠeĠcĘeŃƉ DaƧ bĠƠĊƽ dĠe
GefaĘƠ, daƧƧ daƧ TĘeĺa ɝǑĺ ƠeĠŃeŃMaƠĝ
įeƽĠŃĊ ɎeƠįŐĺĺƽ ǑŃd ŃĠcĘƽ ĺeĘƠ eƠŃƧƽ
ĊeŃŐĺĺeŃ ɐĠƠdƉ EɒžeƠƽŐŃĝCĘef AŃdƠeaƧ
ZĠıcĘĺacĘƽ ƧeĠŃeĺ ÄƠĊeƠ ǗbeƠ deŃ Hɔže
LǑfƽ ǑŃd ĊĠbƽ AŃɐeŃdeƠŃ TĠžžƧ, ɐaƧ ƧĠe ƧcĘŐŃ ĘeǑƽe
ƽǑŃ įŗŃŃeŃƉ
www.computerwoche.de/analysen

Der richtige Weg zum Stromspar-PC

AŃɐeŃdeƠ įŗŃŃeŃ ƧcĘŐŃ beĠĺ KaǑf ɎŐŃ PCƧ ǑŃd Peĝ
ƠĠžĘeƠĠe eĠŃeŃ BeĠƽƠaĊ ɝǑĺ KıĠĺaƧcĘǑƽɝ ıeĠƧƽeŃ ǑŃd
ĠĘƠe SƽƠŐĺįŐƧƽeŃ ƧeŃįeŃƉ CWĝRedaįƽeǑƠ MaƠƽĠŃ Baɔĝ
eƠ eƠįıäƠƽ, ɐĠe eƧ ĊeĘƽƉ
www.computerwoche.de/1854320

CW-TV: Wann ist es Zeit zu kündigen?

WeŃŃ dĠe BefŗƠdeƠǑŃĊ
aǑƧbıeĠbƽ ǑŃd dĠe ĠŃƽeĝ
ƠeƧƧaŃƽeƧƽeŃ PƠŐĭeįƽe aŃ
dĠe KŐııeĊeŃ ĊeĘeŃ,
daŃŃ įŗŃŃƽe eƧ ƧeĠŃ,
daƧƧ dĠe eĠĊeŃe AƠbeĠƽ
ŃĠcĘƽ ĺeĘƠ ĊeƧcĘäƽɝƽ
ɐĠƠdƉ CWĝRedaįƽeǑƠĠŃ
KaƠeŃ FǑŃį ɎeƠƠäƽ IĘŃeŃ
dĠe ƧĠebeŃ ɐĠcĘƽĠĊƧƽeŃ
PǑŃįƽe, aŃ deŃeŃ SĠe
eƠįeŃŃeŃ, daƧƧ eƧ ZeĠƽ ĠƧƽ, deŃ JŐb ɝǑ ɐecĘƧeıŃƉ
www.computerwoche.de/tv

Die Highlights der Woche

Kostenlose Karriere-Beratung und CeBIT-Freikarten

IT-Sicherheit wird immer komplexer, der Druck auf die

Anwender nimmt zu. Eine Verlegerbeilage ab Seite 19.

CW-TOPICS: IT-SECURITY

ERP · PPS · WWS · eBusiness

www.abas.de

• zukunfts- und

investitionssicher

• flexibel

• weltweit

ABAS Software AG · Südendstraße 42
76135 Karlsruhe · info@abas.de
Tel. 07 21/ 9 67 23-0 · Fax 0721/9 67 23 -100

abas-Business-Software
für den Mittelstand

Halle 5,

Stand A 18
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LaǑƽ AžeŃƽĠa bĠıdeŃ ĠĺĺeƠĺeĘƠ
UŃƽeƠŃeĘĺeŃ EĠŃƧƽeĠĊeƠ ƧeıbƧƽ
aǑƧ ŐdeƠ ƠĠcĘƽeŃ eŃƽƧžƠecĘeŃde
TƠaĠŃeeĝ ǑŃdMBAĝPƠŐĊƠaĺĺe
eĠŃƉ GǑƽe AǑƧƧĠcĘƽeŃ ĘabeŃNacĘĝ
ɐǑcĘƧįƠäfƽe ĠŃ IŃfŐƠĺaƽĠį, WĠƠƽĝ
ƧcĘafƽƧĠŃfŐƠĺaƽĠį ǑŃd BWL, dĠe
ƧĠcĘɐäĘƠeŃddeƧSƽǑdĠǑĺƧƧcĘɐeƠĝ
žǑŃįƽĺäčĠĊ ĺĠƽ SAPĝSŐfƽɐaƠe
befaƧƧƽ ǑŃd eŃƽƧžƠecĘeŃde PƠaįĝ
ƽĠįa abƧŐıɎĠeƠƽ ĘabeŃƉ FaɎŐƠĠƧĠeƠƽ
ɐeƠdeŃ ĭedŐcĘ ǑŃɎeƠäŃdeƠƽ SAPĝ
EɒžeƠƽeŃĺĠƽĺĠŃdeƧƽeŃƧ dƠeĠĭäĘĝ
ƠĠĊeƠ BeƠǑfƧeƠfaĘƠǑŃĊƉ

Zertifizierung hilft

Umsteigern kaum

WeƠ ƧĠcĘ fǗƠ eĠŃe KaƠƠĠeƠe aıƧ
SAPĝEɒžeƠƽe eŃƽƧcĘeĠdeƽ, daƠf
ƧĠcĘ aıƧ JǑŃĠŐƠ ǗbeƠ eĠŃ GeĘaıƽ
ɎŐŃ ąɡ ɡɡɡ bĠƧ ą5 ɡɡɡ EǑƠŐ, ĺĠƽ
ĺŐdǑıƧžeɝĠfĠƧcĘeŃ KeŃŃƽŃĠƧƧeŃ
ƧŐĊaƠ ąƮ ɡɡɡ EǑƠŐ fƠeǑeŃƉ NacĘ
ɝɐeĠ ŐdeƠ dƠeĠ JaĘƠeŃ įaŃŃ daƧ
EĠŃįŐĺĺeŃ – ĭe ŃacĘ ĊeƧǑcĘƽeƠ
facĘıĠcĘeƠ AǑƧƠĠcĘƽǑŃĊ – bĠƧ aǑf
Ƴɡ ɡɡɡ EǑƠŐ ƧƽeĠĊeŃƉ SeŃĠŐƠ CŐŃĝ
ƧǑıƽaŃƽƧ ɎeƠdĠeŃeŃ ɝɐĠƧcĘeŃ
55 ɡɡɡ ǑŃd 8ɡ ɡɡɡ, PƠŐĭeįƽıeĠƽeƠ
Ʈɡ ɡɡɡ bĠƧ ņɡ ɡɡɡ EǑƠŐƉ BƠeĠƽeŃĝ
feıdƽ: ƙWeƠ ƧĠcĘ aǑf ƧƽaƠį ĊefƠaĊƽe
MŐdǑıe ɐĠe eƽɐa BǑƧĠŃeƧƧ IŃƽeıĝ
ıĠĊeŃce ɎeƠƧƽeĘƽ ŐdeƠ ƧĠcĘ ĠŃ
BƠaŃcĘeŃ ĺĠƽ ĘŐĘeƠ NacĘfƠaĊe
ɐĠe deĺ HaŃdeı aǑƧįeŃŃƽ, Ęaƽ
dĠe beƧƽeŃ EĠŃįŐĺĺeŃƧžeƠƧžeįĝ
ƽĠɎeŃƉƚ FǗƠ UĺƧƽeĠĊeƠ faııeŃ dĠe
KaƠƠĠeƠecĘaŃceŃ aııeƠdĠŃĊƧ Ńeĝ
ĊaƽĠɎ aǑƧƉ AǑf ZeƠƽĠfĠɝĠeƠǑŃĊeŃ

ıeĊeŃ AƠbeĠƽĊebeƠ įaǑĺ WeƠƽƉ
UŃd ĠŃ ĘŗĘeƠeĺAıƽeƠ ĠŃ dĠe SAPĝ
BeƠaƽǑŃĊ ɐecĘƧeıŃ ɝǑ ɐŐııeŃ ĠƧƽ
ıaǑƽ BƠeĠƽeŃfeıdƽ ŃaĘeɝǑ aǑƧĝ
ƧĠcĘƽƧıŐƧ: ƙTƠŐƽɝ deƠ ƧƽƠeŃĊeŃ
AǑfıaĊeŃ deƧ AııĊeĺeĠŃeŃ
GıeĠcĘƧƽeııǑŃĊƧĊeƧeƽɝeƧ ƁAGGƄ
eŃƽƧcĘeĠdeŃ ƧĠcĘ AƠbeĠƽĊebeƠ ɎŐƠ
aııeĺ fǗƠ ĭǗŃĊeƠe BeɐeƠbeƠƉƚ
DĠeĺeĠƧƽeŃ SAPĝEɒžeƠƽeŃ ƧĠŃd

ĠŃ NŐƠdƠĘeĠŃĝWeƧƽfaıeŃ beƧcĘäfĝ

ƽĠĊƽ Ɓǋǂ,ş PƠŐɝeŃƽƄƉ DĠe GƠŐčƧƽadƽ
ĺĠƽ deŃ ĺeĠƧƽeŃ beƠǑfƧƽäƽĠĊeŃ
SAPĝSžeɝĠaıĠƧƽeŃ ĠƧƽ MǗŃcĘeŃ,
ĊefŐıĊƽ ɎŐŃ FƠaŃįfǑƠƽ aĺMaĠŃ,
HaĺbǑƠĊ ǑŃd SƽǑƽƽĊaƠƽƉ IĺĺeƠ
ĺeĘƠ SAPĝPƠŐfĠƧ ŐƠĠeŃƽĠeƠeŃ ƧĠcĘ
beƠǑfıĠcĘ ĠŃ dĠe ScĘɐeĠɝƉ DaƧ
NacĘbaƠıaŃd ıŐcįƽ ĺĠƽ ĘŗĘeƠeŃ
GeĘäıƽeƠŃ, ŃĠedƠĠĊeƠeŃ SƽeǑeƠŃ
ǑŃd eĠŃeƠ beƧƧeƠeŃ AıƽeƠƧabƧĠĝ
cĘeƠǑŃĊƉ Ĉhkċ u

SAP-Arbeitsmarkt: Geld und gute Jobs
Fortsetzung von Seite 1

Bernd Schneider verlässt Toshiba
BeƠŃd ScĘŃeĠdeƠ, VeƠƽƠĠebƧdĠƠeįƽŐƠ BǋB
deƧ GeƧcĘäfƽƧbeƠeĠcĘƧ CŐĺžǑƽeƠƧɔƧƽeĺe
DeǑƽƧcĘıaŃdƷÖƧƽeƠƠeĠcĘ, Ęaƽ deƠ TŐƧĘĠba
EǑƠŐže GĺbH EŃde JaŃǑaƠ deŃ RǗcįeŃ
ĊeįeĘƠƽƉ DeƠ ƳąĝJäĘƠĠĊe ɐĠƠd deĺ
GeƧcĘäfƽƧbeƠeĠcĘ abeƠ ɐeĠƽeƠĘĠŃ beƠaƽeŃd
ɝǑƠ VeƠfǗĊǑŃĊ ƧƽeĘeŃƉ ScĘŃeĠdeƠ beĊaŃŃ
ƧeĠŃe KaƠƠĠeƠe beĠ TŐƧĘĠba ɎŐƠ ǗbeƠ ǋą JaĘĝ
ƠeŃ aıƧ GebĠeƽƧɎeƠįaǑfƧıeĠƽeƠ fǗƠ MĠįƠŐĝ
cŐĺžǑƽeƠ ǑŃd TeɒƽɎeƠaƠbeĠƽǑŃĊƧƧɔƧƽeĺe ĠŃ FƠaŃįfǑƠƽ aĺ
MaĠŃƉ SeĠƽ şņņą aƠbeĠƽeƽe eƠ daŃŃ aıƧ VeƠƽƠĠebƧdĠƠeįƽŐƠ deƧ
GeƧcĘäfƽƧbeƠeĠcĘƧ CŐĺžǑƽeƠƧɔƧƽeĺe DeǑƽƧcĘıaŃdƷÖƧƽeƠĝ
ƠeĠcĘ Ġĺ eǑƠŐžäĠƧcĘeŃ HaǑžƽƒǑaƠƽĠeƠ ĠŃ NeǑƧƧƉ

Adobe ernennt Emea-Chef
DeƠ fƠǗĘeƠe IBMĝ ǑŃd FĠıeŃeƽĝMaŃaĊeƠ SƽežĘaŃ VaŃ HeƠcį
ƧŐıı AdŐbeƧ PŐƧĠƽĠŐŃ ĠŃ deƠ EĺeaĝReĊĠŐŃ ƁEǑƠŐža, NaĘeƠ
OƧƽeŃ ǑŃd AfƠĠįaƄ aǑƧbaǑeŃƉ BeɎŐƠ VaŃ HeƠcį aıƧ VĠce PƠeƧĠĝ
deŃƽ Eĺea ɝǑ AdŐbe ƧƽĠeč, ıeĠƽeƽe eƠ daƧ EǑƠŐžaĝGeƧcĘäfƽ
deƠ IBMĝSžaƠƽe EŃƽeƠžƠĠƧe CŐŃƽeŃƽ MaŃaĊeĺeŃƽƉ DeƠ ĊebǗƠĝ
ƽĠĊe BeıĊĠeƠ ƽƠǑĊ dabeĠ eŃƽƧcĘeĠdeŃd ɝǑƠ IŃƽeĊƠaƽĠŐŃ ƧeĠŃeƧ
fƠǗĘeƠeŃ AƠbeĠƽĊebeƠƧ FĠıeŃeƽ beĠ, fǗƠ deŃ eƠ ɎŐƠ deƠ ÜbeƠĝ
ŃaĘĺe dǑƠcĘ IBM aıƧ SeŃĠŐƠ VĠce PƠeƧĠdeŃƽ Eĺea OžeƠaĝ
ƽĠŐŃƧ ƽäƽĠĊ ɐaƠƉ DaɎŐƠ Ęaƽƽe VaŃ HeƠcį FǗĘƠǑŃĊƧžŐƧĠƽĠŐŃeŃ
beĠ WaŃĊ SŐfƽɐaƠe ǑŃd EaƧƽĺaŃ KŐdaį ĠŃŃe ǑŃd ıeĠƽeƽe aıƧ
CEO eĠŃe ReĠĘe ɎŐŃ eǑƠŐžäĠƧcĘeŃ UŃƽeƠŃeĘĺeŃƉ

Neuer Chef bei SAS Deutschland
WŐıf LĠcĘƽeŃƧƽeĠŃ Ęaƽ ɝǑĺ JaĘƠeƧɐecĘƧeı
dĠe LeĠƽǑŃĊ ɎŐŃ SAS DeǑƽƧcĘıaŃd ǗbeƠĝ
ŃŐĺĺeŃƉ DeƠ ą8ĝJäĘƠĠĊe eƠƧeƽɝƽ deŃ bĠƧĝ
ĘeƠĠĊeŃ GeƧcĘäfƽƧfǗĘƠeƠ JŐƧƽ DŗƠįeŃ, deƠ
ŃǑŃ aıƧ VĠce PƠeƧĠdeŃƽ Őf OƠĊaŃĠɝaƽĠŐŃaı
DeɎeıŐžĺeŃƽ Eĺea fǗƠ SAS aƠbeĠƽeƽƉ LĠcĘĝ
ƽeŃƧƽeĠŃ ıeĠƽeƽe ƧeĠƽ faƧƽ dƠeĠ JaĘƠeŃ deŃ
VeƠƽƠĠeb ɎŐŃ SAS DeǑƽƧcĘıaŃd ǑŃd ĠƧƽ ĠŃƧĝ
ĊeƧaĺƽ ƧeĠƽ ɝɐŗıf JaĘƠeŃ beĠĺ deǑƽƧcĘeŃ

MaƠįƽfǗĘƠeƠ fǗƠ BǑƧĠŃeƧƧ IŃƽeııĠĊeŃce ƽäƽĠĊƉ DaɎŐƠ ɎeƠaŃƽĝ
ɐŐƠƽeƽe eƠ daƧ EǑƠŐžaĝGeƧcĘäfƽ ɎŐŃ PƠĠĺe ReƧžŐŃƧe ǑŃd
ɐaƠ VŐƠƧƽaŃd eĠŃeƧ JŐĠŃƽ VeŃƽǑƠeƧ ɎŐŃMcKĠŃƧeɔ ǑŃd GeŃeĝ
Ơaı AƽıaŃƽĠc ƧŐɐĠe deƠ BeƠaƽǑŃĊ PeŐžıe aƽ WŐƠįƉ

SAP Deutschland wechselt den COO aus
DeƠ bĠƧĘeƠĠĊe CĘĠef OžeƠaƽĠŃĊ OffĠceƠ ƁCOOƄ ɎŐŃ SAP
DeǑƽƧcĘıaŃd, MaƽƽĘĠaƧ MǗııeƠĝWŐıf, ĠƧƽ ɝǑĺ şƉ FebƠǑaƠ aǑf
eĠŃe PŐƧĠƽĠŐŃ Ġĺ GeƧcĘäfƽƧbeƠeĠcĘ SME aǑf EĺeaĝEbeŃe
ĊeɐecĘƧeıƽƉ NacĘfŐıĊeƠ ɎŐŃMǗııeƠĝWŐıf ɐĠƠd ŃacĘ IŃfŐƠĺaĝ
ƽĠŐŃeŃ deƧ ƙĠƧĝƠežŐƠƽƚ SƽežĘaŃ SĠebeƠ – dĠeƧeƠ įŐĺĺƽ ebeŃĝ
ƧŐ ɐĠe ƧeĠŃ įǗŃfƽĠĊeƠ CĘef, MaŃaĊĠŃĊ DĠƠecƽŐƠ VŐıįeƠ MeƠį,
ɎŐŃ SAP ScĘɐeĠɝƉ MǗııeƠĝWŐıf ɐĠedeƠǑĺ įaĺ ebeŃƧŐ ɐĠe
deƠ įǑƠɝɝeĠƽĠĊe SAPĝDeǑƽƧcĘıaŃdcĘef ǑŃdMeƠįĝVŐƠĊäŃĊeƠ
SƽefaŃ HŗcĘbaǑeƠ ɎŐĺ KŐŃįǑƠƠeŃƽeŃ OƠacıe ɝǑĺWaııdŐƠfeƠ
KŐŃɝeƠŃƉ DaɎŐƠ Ęaƽƽe eƠ deŃ ZeŃƽƠaıeǑƠŐžaɎeƠƽƠĠeb ɎŐŃ JƉDƉ
EdɐaƠdƧ ǑŃd ƧžäƽeƠ PeŐžıeƧŐfƽ ĊeıeĠƽeƽƉ

Gründer von Business Objects tritt ab

MENSCHEN
D

aƧ ÜbeƠŃaĘĺeaŃĊebŐƽ aŃ YaĘŐŐ
ĺacĘƽ deǑƽıĠcĘ, ɐĠe eƠŃƧƽ MĠcƠŐĝ
ƧŐfƽ deŃ Kaĺžf Ǒĺ dĠe SǑcĘe ǑŃd

daĺĠƽ dĠe OŃıĠŃeĝWeƠbeeĠŃŃaĘĺeŃ
ŃĠĺĺƽƉ DaƧ UŃƽeƠŃeĘĺeŃ įäĺžfƽ ĺĠƽ
aııeŃ MĠƽƽeıŃ, Ǒĺ GŐŐĊıe ɝǑĺĠŃdeƧƽ
eĠŃĠĊeƠĺačeŃ ĠŃ ScĘacĘ ɝǑ ĘaıƽeŃƉ AǑƧ
eĠĊeŃeƠ IŃŃŐɎaƽĠŐŃƧįƠafƽ – ƧŐ ɐeĠƽ ĠƧƽ
dĠe EĠŃƧĠcĘƽ aŃƧcĘeĠŃeŃd ĊedĠeĘeŃ –
ĠƧƽ daƧ ŐffeŃbaƠ ŃĠcĘƽ ɝǑ ƧcĘaffeŃƉ
GŐŐĊıe ĺacĘƽ ƧeĠƽ ĺeĘƠeƠeŃ JaĘƠeŃ
ɎŐƠ, daƧƧ eƧ deĺ UŃƽeƠŃeĘĺeŃ ŃĠcĘƽ
ŃǑƠ ĊeıĠŃĊƽ, ƧeĠŃe SǑcĘaıĊŐƠĠƽĘĺeŃ aǑf
deƠ HŗĘe deƠ ZeĠƽ ɝǑ ĘaıƽeŃ ǑŃd ɝǑ deŃ
daƠĊeƧƽeııƽeŃ EƠĊebŃĠƧƧeŃ abƧŐıǑƽ žaƧƧĊeŃaǑ
WeƠbǑŃĊ eĠŃɝǑbıeŃdeŃƉ EƧ bƠĠŃĊƽ aǑcĘ eĠŃe OŃĝ
ıĠŃeĝAžžıĠįaƽĠŐŃ ŃacĘ deƠ aŃdeƠeŃ aǑf deŃMaƠįƽƉ
Aııe įŐƧƽeŃıŐƧƉ DĠe ĠĺĺeŃƧeŃ EĠŃŃaĘĺeŃ aǑƧ
deĺWeƠbeĊeƧcĘäfƽ ĺacĘeŃ daƧ ĺŗĊıĠcĘƉ Aııe
ƧĠŃd BeƽaɎeƠƧĠŐŃeŃ, abeƠ ƧĠe fǑŃįƽĠŐŃĠeƠeŃ ǑŃd
ıaƧƧeŃ ƧĠcĘ ɐeĠƽeƠeŃƽɐĠcįeıŃƉ AǑčeƠdeĺ eƠĺǑŃĝ
ƽeƠƽ GŐŐĊıe EŃƽɐĠcįıeƠ, ǗbeƠ ŐffeŃe ScĘŃĠƽƽƧƽeııeŃ
EƠɐeĠƽeƠǑŃĊeŃ ǑŃdMaƧĘǑžƧ ɝǑ ƧeĠŃeŃ PƠŐĊƠaĺĝ
ĺeŃ ɝǑ ƧcĘƠeĠbeŃƉ

AǑcĘ dĠe IŃƽeĊƠaƽĠŐŃ ŃeǑeƠ FǑŃįƽĠŐŃeŃ ĠŃ daƧ
BeƽƠĠebƧƧɔƧƽeĺ ŐdeƠ ɝǑĺĠŃdeƧƽ eĠŃe ƧeĘƠ eŃĊe
VeƠbĠŃdǑŃĊ ɝɐĠƧcĘeŃ OS ǑŃd AžžıĠįaƽĠŐŃ ĘĠıfƽ
MĠcƠŐƧŐfƽ ĊeĊeŃ deŃ IŃƽeƠŃeƽĝKŐŃįǑƠƠeŃƽeŃ
NǑĺĺeƠ eĠŃƧ ŃĠcĘƽ ĺeĘƠ ɐeĠƽeƠƉ Deĺ ĠƧƽ eĊaı,
aǑf ɐeıcĘeĺ BeƽƠĠebƧƧɔƧƽeĺ ƧeĠŃe AžžıĠįaƽĠŐŃeŃ
ıaǑfeŃƉ GŐŐĊıe ĠƧƽ dĠe AŃƽĠƽĘeƧe ɝǑ MĠcƠŐƧŐfƽƧ
GeƧcĘäfƽƧĺŐdeııƉ DaƧ ɐeĠčMĠcƠŐƧŐfƽƉ TƠŐƽɝdeĺ
ĺǑƧƧ MĠcƠŐƧŐfƽ GŐŐĊıeƧ SžĠeı ĺĠƽƧžĠeıeŃ, ŐĘŃe
daƧ eĠĊeŃe GeƧcĘäfƽƧĺŐdeıı – UĺƧaƽɝ dǑƠcĘ deŃ
VeƠįaǑf ɎŐŃ SŐfƽɐaƠe, dĠe aǑf RecĘŃeƠŃ ĠŃƧƽaııĠeƠƽ

ĠƧƽ – aǑfɝǑĊebeŃƉ WĠe ƧcĘɐeƠ daƧ ĠƧƽ,
ƧĠeĘƽ ĺaŃ aŃ deĺ EĠeƠƽaŃɝ, deŃ dĠe
GaƽeƧĝCŐĺžaŃɔ Ǒĺ daƧ TĘeĺa SŐfƽĝ
ɐaƠe aƧ a SeƠɎĠce aǑffǗĘƠƽƉ SĠe ɎeƠƧǑcĘƽ
ĺĠƽ SŐfƽɐaƠe ǑŃd SeƠɎĠce eĠŃeŃ SŐŃĝ
deƠɐeĊ, deƠ aŃĊeƧĠcĘƽƧ deƠ ɝǗĊĠĊeŃ
WeĠƽeƠeŃƽɐĠcįıǑŃĊ deƠ BaŃdbƠeĠƽeŃ
ǑŃddaĺĠƽ deƧ PĘäŃŐĺeŃƧCıŐǑdĝCŐĺĝ
žǑƽĠŃĊ ŃĠcĘƽ eƠfŐıĊƠeĠcĘ ƧeĠŃ dǗƠfƽeƉ
ZǑƧaĺĺeŃĺĠƽ YaĘŐŐ ɐĠƠdMĠcƠŐƧŐfƽ
Ġĺ VeƠĘäıƽŃĠƧ ąɡ ɝǑ Ƴɡ ɝɐeĠƽĊƠŗčƽeƠ
SžĠeıeƠ Ġĺ OŃıĠŃeĝWeƠbeĺaƠįƽ ǑŃd
įaŃŃ ƧŐ ɎeƠĘĠŃdeƠŃ, daƧƧ GŐŐĊıe ɐeĠĝ
ƽeƠ MŐŃŐžŐıĊeɐĠŃŃe abƧcĘŗžfƽ, ĺĠƽ

deŃeŃ daƧ UŃƽeƠŃeĘĺeŃ ŃŐcĘĺeĘƠ AŃƽĠĝMĠcƠŐĝ
ƧŐfƽĝTŐƠžedŐƧ Ġĺ AžžıĠįaƽĠŐŃƧĊeƧcĘäfƽ ƧƽaƠƽeŃ
įŗŃŃƽeƉ AıƧ NǑĺĺeƠ ɝɐeĠ ĠŃ dĠeƧeĺMaƠįƽ įaŃŃ
dĠe ŃeǑe EĠŃĘeĠƽ ɝǑ ƧƽeĠıe UĺƧaƽɝɝǑɐäcĘƧe ɎŐŃ
GŐŐĊıe ɎeƠĘĠŃdeƠŃƉ AbeƠ eƧ ĠƧƽ ƧcĘɐeƠ ɎŐƠƧƽeııbaƠ,
daƧƧ dĠe MĠcƠŐƧŐfƽĝSƽƠaƽeĊeŃ ĊıaǑbeŃ, ĺĠƽ deƠ
YaĘŐŐĝÜbeƠŃaĘĺe eĠŃe CĘaŃce aǑf dĠe MaƠįƽĝ
fǗĘƠeƠƧcĘafƽ eƠƠǑŃĊeŃ ɝǑ ĘabeŃƉ WaƧ ƧĠe fǗƠ dĠe
ą5 MĠııĠaƠdeŃ DŐııaƠ įaǑfeŃ, ĠƧƽ ZeĠƽ, ĠĘƠ Geĝ
ƧcĘäfƽƧĺŐdeıı įŐĺžıeƽƽ aǑf daƧ OŃıĠŃeĝZeĠƽaıƽeƠ
ǑĺɝǑƧƽeııeŃƉ UŃd da ĊĠbƽ eƧ ĊƠǑŃdƧäƽɝıĠcĘ ɝɐeĠ
VaƠĠaŃƽeŃƉ DĠe eĠŃe ĠƧƽ dĠe FĠŃaŃɝĠeƠǑŃĊ dǑƠcĘ
WeƠbǑŃĊ, dĠe aŃdeƠe CĘaŃce beƧƽeĘƽ daƠĠŃ, ĺĠƽ
SŐfƽɐaƠe eŃdıĠcĘ daƧ ɝǑ eƠƠeĠcĘeŃ, ɐaƧĺĠƽ IŃfŐƠĝ
ĺaƽĠŐŃeŃ Ġĺ IŃƽeƠŃeƽ ŃĠe fǑŃįƽĠŐŃĠeƠƽ Ęaƽ: NǑƽɝeƠ
ĺǗƧƧeŃ fǗƠ deŃ GebƠaǑcĘ ɝaĘıeŃƉ FǗƠ beĠdeMŐĝ
deııe ƧcĘeĠŃƽ GŐŐĊıe ɝǑƠɝeĠƽ beƧƧeƠ ĊeƠǗƧƽeƽƉ
Waĩmeinen SieĚ Wie ĩĽaĤk ǆeĤbeĩĩeĤĽ MicĤoĩofĽ
miĽ deĤ ÜbeĤnahme ǆon Yahoo ĩeine Chancen
im InĽeĤneĽ-GeĩchäfĽĚ DiĩkŎĽieĤen Sie miĽ ŎnĽeĤ
hĽĽĆ:ķķblogĐcomĆŎĽeĤǇocheĐdeĐ

Kolumne

Mit Yahoo kauft Microsoft Zeit

Christoph Witte

Chefredakteur

Personalmitteilungen bitte an Menschen@Computerwoche.de
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Quelle: Computerwoche.de; Angaben in Prozent; Basis: 194

Gut zwei Drittel der Leser von CW-Online sind Power-Manager

ihrer persönlichen Computer.

Frage der Woche
Nutzen Sie die Stromsparfunktionen

Ihres Desktops/Notebooks?

NACHR ICHTEN UND ANA LYSEN

Iĺ ZǑĊe deƠ ÜbeƠŃaĘĺe dǑƠcĘ SAP ĠƧƽ deƠ GƠǗŃdeƠ
ɎŐŃ BǑƧĠŃeƧƧ ObĭecƽƧ, BeƠŃaƠd LĠaǑƽaǑd, aıƧ CĘaĠƠĝ
ĺaŃ ǑŃd CĘĠef SƽƠaƽeĊɔ OffĠceƠ ƧeĠŃeƠ FĠƠĺa
ɝǑƠǗcįĊeƽƠeƽeŃƉ LĠaǑƽaǑd Ęaƽƽe deŃ fƠaŃɝŗƧĠƧcĘeŃ
BǑƧĠŃeƧƧĝIŃƽeııĠĊeŃceĝSžeɝĠaıĠƧƽeŃ Ġĺ JaĘƠ şņņɡ
ĊeĊƠǗŃdeƽ ǑŃd aĊĠeƠƽe bĠƧ ǋɡɡ5 aıƧ CEO ƧeıbƧƽ aŃ

deƠ FĠƠĺeŃƧžĠƽɝeƉ EƠ ɐĠƠd ɝǑŃäcĘƧƽ bĠƧ JǑŃĠ
deĺ SAPĝCĘef HeŃŃĠŃĊ KaĊeƠĺaŃŃ aıƧ
BeƠaƽeƠ ɝǑƠ SeĠƽe ƧƽeĘeŃƉ DaŃŃ ɐeƠde deƠ
AǑfƧĠcĘƽƧƠaƽ deƧ WaııdŐƠfeƠ KŐŃɝeƠŃƧ
LĠaǑƽaǑd fǗƠ eĠŃeŃ SĠƽɝ ĠŃ deĺ KŐŃƽƠŐııĝ
ĊƠeĺĠǑĺ ɎŐƠƧcĘıaĊeŃ, eƠįıäƠƽe BǑƧĠĝ
ŃeƧƧ ObĭecƽƧƉ

cw06-s1-4n.inddcw06-s1-4n.indd 4 05.02.2008 16:28:29 Uhr05.02.2008 16:28:29 Uhr



5COMPUTERWOCHE 6/2008 NACHR ICHTEN UND ANA LYSEN

THEMA DER WOCHE

– Megafusion mit Risiko
MicĤoĩofĽ möchĽe miĽ dem KaŎf ǆon Yahoo Google den SŎch- ŎndWeĤbemaĤkĽ ĩĽĤeiĽig machenĐ

Doch die EĤfolgĩaŎĩĩichĽen ĩind nichĽ gŎĽĐ

M
Ġƽ deĺÜbeƠŃaĘĺeaŃĊeĝ
bŐƽ fǗƠ YaĘŐŐ ɎeƠƧeƽɝƽe
SƽeɎe BaııĺeƠ dĠe TecĘĝ
ŃŐıŐĊĠebƠaŃcĘe ĠŃ Ęeııe
AǑfƠeĊǑŃĊƉ AııeĠŃ daƧ

VŐıǑĺeŃ deƧ ĊežıaŃƽeŃ DeaıƧ
ǗbeƠƽƠĠffƽ ıŐcįeƠ, ɐaƧ OƠacıeĝCĘef
LaɐƠeŃce EııĠƧŐŃ fǗƠ ƧeĠŃe Ċeĝ
Ƨaĺƽe EĠŃįaǑfƧƽŐǑƠ dǑƠcĘ dĠe
ITĝIŃdǑƧƽƠĠe bĠƧĘeƠ aǑƧĊeĊebeŃ
ĘaƽƉ MĠcƠŐƧŐfƽ bŐƽ fǗƠ dĠe YaĘŐŐĝ
AįƽĠeŃ eĠŃeŃ AǑfƧcĘıaĊ ɎŐŃ ǗbeƠ
Ƴɡ PƠŐɝeŃƽ ĊeĊeŃǗbeƠ deĺ aįƽǑĝ
eııeŃ KǑƠƧƉ DeƠ KaǑfžƠeĠƧ fǗƠ deŃ
IŃƽeƠŃeƽĝPĠŐŃĠeƠ beıĠefe ƧĠcĘ daĝ
ĺĠƽ aǑf ąą,ƳMĠııĠaƠdeŃ DŐııaƠ, dĠe
Häıfƽe daɎŐŃ ɐǗƠde BaııĺeƠ ĠŃ
baƠ beɝaĘıeŃƉ

Freundlich oder feindlich?

FǗƠ dĠe IŃƽeƠžƠeƽaƽĠŐŃ eĠŃeƧ ǑŃĝ
fƠeǑŃdıĠcĘeŃ ÜbeƠŃaĘĺeɎeƠĝ
ƧǑcĘƧ ƧžƠĠcĘƽ, daƧƧ MĠcƠŐƧŐfƽ dĠe
IŃƽeƠŃeƽĝCŐĺžaŃɔ ƧcĘŐŃ ıäŃĊeƠ
ǑĺɐŐƠbeŃ Ęaƽ ǑŃd daĺĠƽ bĠƧĘeƠ
aǑf AbıeĘŃǑŃĊ ƧƽĠečƉ Iĺ aįƽǑeııeŃ
ScĘƠeĠbeŃ aŃ deŃ YaĘŐŐĝAǑfĝ
ƧĠcĘƽƧƠaƽ beɝĠeĘƽ ƧĠcĘ SƽeɎe Baııĝ
ĺeƠ aǑf eĠŃ AŃĊebŐƽ, daƧ eƠ deĺ
MaŃaĊeĺeŃƽ beƠeĠƽƧ Ġĺ FebƠǑaƠ
ǋɡɡƮ ǑŃƽeƠbƠeĠƽeƽ ĘaƽƽeƉ DeƠ ĺĠƽƽĝ
ıeƠɐeĠıe abĊeƽƠeƽeŃe CEO TeƠƠɔ
Seĺeı ɐĠeƧ eƧ daĺaıƧ ĺĠƽ deĺ
HĠŃɐeĠƧ ab, daƧƧ YaĘŐŐ beƠeĠƽƧ
MačŃaĘĺeŃ ĊeƽƠŐffeŃ Ęabe, Ǒĺ
aǑƧ eĠĊeŃeƠ KƠafƽ eƠfŐıĊƠeĠcĘ ɝǑ
ƧeĠŃƉ DabeĠ beɝŐĊ eƠ ƧĠcĘ beƧŐŃĝ
deƠƧ aǑf daƧ ƙPƠŐĭecƽ PaŃaĺaƚ,
deƠ ŃäcĘƧƽeŃ VeƠƧĠŐŃ ɎŐŃ YaĘŐŐƧ
WeƠbeƧɔƧƽeĺƉ EƧ ƧŐııƽe AŃɝeĠĊeŃ
ŃacĘ deĺ VŐƠbĠıd ɎŐŃ GŐŐĊıe
ŃĠcĘƽ ŃǑƠ abĘäŃĊĠĊ ɎŐĺ PƠeĠƧ
žıaƽɝĠeƠeŃ, deŃ eĠŃWeƠbeįǑŃde
beɝaĘıeŃ ɐĠıı, ƧŐŃdeƠŃ ɝǑƧäƽɝıĠcĘ
dĠe QǑaıĠƽäƽ ǑŃd ReıeɎaŃɝ deƠ
AŃɝeĠĊe beƠǗcįƧĠcĘƽĠĊeŃƉ

Yahoo zerlegen und verkaufen

Iĺ VeƠĊıeĠcĘ ɝǑĺ VŐƠĭaĘƠ eƠĝ
ƧcĘeĠŃƽ daƧ OŃıĠŃeĝPŐƠƽaı ĊeƠaĝ
deɝǑ žƠeĠƧɐeƠƽ, ɐeĠı dĠe AįƽĠe
ƧeĠƽdeĺ ƠǑŃd eĠŃ DƠĠƽƽeı ĠĘƠeƧ
WeƠƽeƧ ɎeƠıŐƠeŃ ĘaƽƉ DeƠ ǗžžĠĊe
AǑfƧcĘıaĊ ɎŐŃMĠcƠŐƧŐfƽ ƧŐıı dĠe
AįƽĠŐŃäƠe ɝǑĺ VeƠįaǑf beɐeĊeŃ
ǑŃd daƧ MaŃaĊeĺeŃƽ ǑŃƽeƠ
DƠǑcį ƧeƽɝeŃ, ɐeĠı eƧ deŃ AŃƽeĠıƧĝ
eĠĊŃeƠŃ įeĠŃe äĘŃıĠcĘ ıǑįƠaƽĠɎeŃ
AǑƧƧĠcĘƽeŃ bĠeƽeŃ įaŃŃƉ MĠcƠŐĝ
ƧŐfƽ ƠecĘƽfeƠƽĠĊƽ dĠe ƠeıaƽĠɎ ĘŐĘe
OffeƠƽe ǑŃƽeƠ aŃdeƠeĺ daĺĠƽ,
daƧƧ ƧĠcĘ dǑƠcĘ SɔŃeƠĊĠeeffeįƽe
ĭäĘƠıĠcĘ eĠŃeMĠııĠaƠde DŐııaƠ eĠŃĝ
ƧžaƠeŃ ıĠeče AııeƠdĠŃĊƧ bĠeƽeŃ
ƧĠcĘ deĺ MĠcƠŐƧŐfƽĝCĘef ŃŐcĘ
ɐeĠƽeƠeMŗĊıĠcĘįeĠƽeŃ, deŃ KaǑfĝ
žƠeĠƧ ɝǑĺĠŃdeƧƽ ƽeĠıɐeĠƧe ɐĠedeƠ
ĘeƠeĠŃɝǑbƠĠŃĊeŃƉ
DaƧ OŃıĠŃeĝMaĊaɝĠŃe ƙVaııeɔĝ

ɎaĊƚ ƠecĘŃeƽe beƠeĠƽƧ ĠĺDeɝeĺĝ
beƠ ǋɡɡƮ ɎŐƠ, daƧƧ YaĘŐŐ aŃ deƠ
BŗƠƧe įaǑĺĺeĘƠ ɐeƠƽ ƧeĠ aıƧ dĠe
SǑĺĺe ƧeĠŃeƠ AŃıaĊeŃ ǑŃd Beĝ

ƽeĠıĠĊǑŃĊeŃƉ DĠe ǂɡ PƠŐɝeŃƽ aŃ
ƙYaĘŐŐ JažaŃƚ ƧŐɐĠe dĠe AŃƽeĠıe
aŃ deƠ cĘĠŃeƧĠƧcĘeŃ EĝCŐĺĝ
ĺeƠceĝFĠƠĺa AıĠbaba ĺacĘƽeŃ
ɝǑƧaĺĺeŃĺeĘƠ aıƧ dĠeHäıfƽe deƠ
MaƠįƽįažĠƽaıĠƧĠeƠǑŃĊ ɎŐŃ YaĘŐŐ
aǑƧ, dĠe ƧĠcĘ ɎŐƠ deĺÜbeƠŃaĘĺeĝ
aŃĊebŐƽ aǑf ɝĠƠįa ǂɡMĠııĠaƠdeŃƉ
DŐııaƠ beıĠefƉ MĠcƠŐƧŐfƽ įŗŃŃƽe
ƧĠcĘ ɎŐŃ dĠeƧeŃ ǑŃd äĘŃĝ
ıĠcĘeŃ FĠƠĺeŃbeĝ
ƧƽaŃdƽeĠıeŃ ƽƠeŃŃeŃ
ǑŃd daĺĠƽ eĠŃeŃ
eƠĘebıĠcĘeŃ TeĠı
deƧ KaǑfžƠeĠƧeƧ
eƠɝĠeıeŃƉ
NacĘ eĠĊeŃeĺ

BeįǑŃdeŃ ĊeĘƽ
eƧMĠcƠŐƧŐfƽ ɎŐƠ
aııeĺ Ǒĺ daƧ
WebĝPŐƠƽaı, dĠe
SǑcĘe ǑŃd daƧ
WeƠbeƧɔƧƽeĺ
ɎŐŃ YaĘŐŐƉ ZǑ
deŃ PeƠıeŃ ɝäĘĝ
ıeŃ ɝǑdeĺdĠeMaĠıĝ ǑŃdMeƧƧeŃĝ
ĊeƠĝDĠeŃƧƽeĺĠƽ ĠĘƠeƠ ĊƠŐčeŃNǑƽĝ
ɝeƠƧcĘafƽ ƧŐɐĠe dĠe aįƒǑĠƠĠeƠƽeŃ
WebĝǋƉɡĝSĠƽeƧ FıĠcįƠ ƁFŐƽŐƧƄ ǑŃd
deıĠcĠŐǑƧ ƁBŐŐįĺaƠįƧƄƉ AııeĠŃe dĠe
ƧcĘĠeƠeMaƧƧe aŃ BeƧǑcĘeƠŃ, dĠe
MĠcƠŐƧŐfƽƧ ǑŃd YaĘŐŐƧ PŐƠƽaıe
ɝǑƧaĺĺeŃ aǑfbĠeƽeŃ įŗŃŃeŃ, ƧŐıı
ɝǑ deŃ ɎŐŃ BaııĺeƠ eƠɐaƠƽeƽeŃ
SįaıeŃeffeįƽeŃ fǗĘƠeŃƉ YaĘŐŐ ĠƧƽ
ĺĠƽ ƧeĠŃeŃ WebƧĠƽeƧ ıaǑƽ cŐĺĝ
ƧcŐƠe MaƠįƽfǗĘƠeƠ beĠ BaŃŃeƠĝ
WeƠbǑŃĊ,MĠcƠŐƧŐfƽ ıĠeĊƽ aǑf RaŃĊ

dƠeĠƉ ZǑƧaĺĺeŃɐǗƠdeŃ dĠe SĠƽeƧ
deƠ fǑƧĠŐŃĠeƠƽeŃ UŃƽeƠŃeĘĺeŃ
ƠǑŃd eĠŃ VĠeƠƽeı deƧ USĝGeƧcĘäfƽƧ
ĺĠƽ DĠƧžıaɔ AdƧ ĺacĘeŃ, ǑŃd
ɝɐaƠ ǑŃabĘäŃĊĠĊ daɎŐŃ, Őb ƧĠcĘ
dĠeMĠcƠŐƧŐfƽƷYaĘŐŐĝSǑcĘĺaƧcĘĠĝ
ŃeŃ ĊeĊeŃ GŐŐĊıe beĘaǑžƽeŃ
įŗŃŃeŃƉ

Suchmarkt im Visier

EƧ ĠƧƽ eĠŃ ŐffeŃeƧ GeĘeĠĺŃĠƧ, daƧƧ
MĠcƠŐƧŐfƽƧ ƧƽƠaƽeĊĠƧcĘeƧ ZĠeı ĺĠƽ
deĺ KaǑf ɎŐŃ YaĘŐŐ daƠĠŃ beĝ
ƧƽeĘƽ, GŐŐĊıeƧ VŐƠĺacĘƽƧƽeııǑŃĊ
beĠ deƠ WebĝSǑcĘe ɝǑ bƠecĘeŃƉ
EŃƽĊeĊeŃ deĺ ɎŐŃ YaĘŐŐ ǑŃd
MĠcƠŐƧŐfƽ EŃde deƠ ņɡeƠ JaĘƠe eĠŃĝ
ĊeƧcĘıaĊeŃeŃ KǑƠƧ eŃƽɐĠcįeıƽeŃ
ƧĠcĘ ŃĠcĘƽ dĠe ĊƠŐčeŃ EĠŃƧƽĠeĊƧƧeĠĝ
ƽeŃ, ƧŐŃdeƠŃ dĠe SǑcĘĺaƧcĘĠŃeŃ

ɝǑƠ ɐeƧeŃƽıĠcĘeŃNaɎĠĊaƽĠŐŃƧĘĠıĝ
fe fǗƠ dĠeWebĝBeŃǑƽɝeƠƉ WeĠı dĠe
AŃɐeŃdeƠ aŃĘaŃd deƠ eĠŃĊeĊeĝ
beŃeŃ SǑcĘbeĊƠĠffe ĠĘƠe IŃƽeƠeƧĝ
ƧeŃ ǑŃd IŃfŐƠĺaƽĠŐŃƧbedǗƠfŃĠƧƧe
aƠƽĠįǑıĠeƠeŃ, ƧĠŃd SeaƠcĘ EŃĊĠŃeƧ
eɒɝeııeŃƽe VeĘĠįeı fǗƠ deŃ TƠaŃƧĝ
žŐƠƽ ɎŐŃWeƠbebŐƽƧcĘafƽeŃƉ TƠŐƽɝ
aııeƠ ĺaƠįĠĊeŃ AŃįǗŃdĠĊǑŃĊeŃ
ɎŐŃ SƽeɎe BaııĺeƠ ĊeıaŃĊ eƧ
MĠcƠŐƧŐfƽ abeƠ ŃĠcĘƽ, ĺĠƽ ƙLĠɎe
SeaƠcĘƚ ŃeŃŃeŃƧɐeƠƽeMaƠįƽaŃĝ
ƽeĠıe ɝǑ ĊeɐĠŃŃeŃ, ǑŃd YaĘŐŐ

ɎeƠıŐƠ ebeŃfaııƧ ĊeĊeŃǗbeƠ deĺ
BƠaŃcĘeŃžƠĠĺǑƧ GŐŐĊıeƉ
MĠcƠŐƧŐfƽƧ eƠŃeǑƽeƠ ǑŃd ɎeĘeĝ

ĺeŃƽeƠ VeƠƧǑcĘ, ƧĠcĘ ɎŐĺOŃıĠŃeĝ
WeƠbeįǑcĘeŃ eĠŃ ĊƠŗčeƠeƧ SƽǗcį
abɝǑƧcĘŃeĠdeŃ, ƧžeĠƧƽ ƧĠcĘ ŃĠcĘƽ
ŃǑƠ aǑƧ BaııĺeƠƧ žeƠƧŗŃıĠcĘeƠ
AbŃeĠĊǑŃĊ ĊeĊeŃ GŐŐĊıeƉ AŃĊeĝ
ƧĠcĘƽƧ deƧ eɒžaŃdĠeƠeŃdeŃ
MaƠįƽeƧ fǗƠ OŃıĠŃeĝWeƠbǑŃĊ ƧĠeĘƽ
daƧ UŃƽeƠŃeĘĺeŃ dŐƠƽ eƠĘebĝ
ıĠcĘeƧWacĘƧƽǑĺƧžŐƽeŃɝĠaı, Ǒĺ
dĠe ƽƠadĠƽĠŐŃeııeŃ EĠŃŃaĘĺeŃ aǑƧ
deĺ SŐfƽɐaƠeĊeƧcĘäfƽ ɝǑ eƠĊäŃĝ
ɝeŃƉ JǑžĠƽeƠ ReƧeaƠcĘ žƠŐĊŃŐƧƽĠĝ
ɝĠeƠƽ aııeĠŃe ĠŃ deƧ USA eĠŃe ZǑĝ
ŃaĘĺe deƠ AǑƧĊabeŃ fǗƠ OŃıĠŃeĝ
WeƠbǑŃĊ ɎŐŃ şņ,ņ MĠııĠaƠdeŃ
DŐııaƠ Ġĺ JaĘƠ ǋɡɡƮ aǑf ǂ5,ąMĠıĝ
ıĠaƠdeŃDŐııaƠ Ġĺ JaĘƠ ǋɡşǋƉ

DaƧ SƽƠebeŃ MĠcƠŐƧŐfƽƧ ŃacĘ
WeƠbeeĠŃŃaĘĺeŃ Ęaƽ ŃĠcĘƽ ŃǑƠ
ŐffeŃƧĠɎeŃ CĘaƠaįƽeƠ, ƧŐŃdeƠŃ
dĠeŃƽ aǑcĘ deƠ AbƧĠcĘeƠǑŃĊ deƧ
ĘeƠįŗĺĺıĠcĘeŃ LĠɝeŃɝĊeƧcĘäfƽƧƉ
IĺĺeƠ ɐeŃĠĊeƠ EŃdɎeƠbƠaǑcĘeƠ
ƧĠŃd ĠĺWeb ǋƉɡ beƠeĠƽ, fǗƠ OŃıĠŃeĝ
DĠeŃƧƽe Geıd aǑƧɝǑĊebeŃƉ DaĘeƠ
fĠŃaŃɝĠeƠeŃ ƧĠcĘ dĠeĺeĠƧƽeŃWebĝ
AžžıĠįaƽĠŐŃeŃ aǑƧWeƠbǑŃĊ, daƠĝ
ǑŃƽeƠ aǑcĘ ƧŐıcĘe, dĠe eĠŃe BedƠŐĝ
ĘǑŃĊ fǗƠMĠcƠŐƧŐfƽ OffĠce daƠƧƽeıĝ
ıeŃƉ DaɝǑ ɝäĘıƽ beƧŐŃdeƠƧ
ƙGŐŐĊıe DŐcƧƚƉ MĠƽ ǗžžĠĊ
ƧžƠǑdeıŃdeŃWeƠbeĊeıdeƠŃ

įŗŃŃƽe MĠcƠŐƧŐfƽ eĠĊeŃe
OŃıĠŃeĝDĠeŃƧƽe fĠĝ

ŃaŃɝĠeƠeŃ ǑŃd
ĊıeĠcĘɝeĠƽĠĊ įŐŃĝ
įǑƠƠĠeƠeŃde AŃĊeĝ
bŐƽe ĠŃ ScĘacĘ
ĘaıƽeŃ, ɐeŃŃ eƧ
eƽɐa ĊeıäŃĊe,
GŐŐĊıe deŃ Geıdĝ
ĘaĘŃ ɝǑɝǑdƠeĘeŃƉ

Aııe deƠɝeĠƽĠĊeŃ RecĘeŃbeĠƧžĠeıe
ǗbeƠ daƧ GeɐĠcĘƽ eĠŃeƧ ĊeĺeĠŃĝ
ƧaĺeŃMĠcƠŐƧŐfƽƷYaĘŐŐ baƧĠeƠeŃ
aǑf deŃ įŐĺbĠŃĠeƠƽeŃ ZaĘıeŃ deƠ
beĠdeŃ UŃƽeƠŃeĘĺeŃƉ IĘƠe beĝ
ƧŐŃdeƠe SƽäƠįe ıäĊe beĠ deŃ PŐƠĝ
ƽaıeŃ,WebĝMaĠı ǑŃd IŃƧƽaŃƽMeƧĝ
ƧaĊĠŃĊ, ɐŐ ƧĠe eĠŃ BeĠŃaĘeĝMŐĝ
ŃŐžŐı eƠƠĠŃĊeŃ įŗŃŃƽeŃƉ BeĠ deŃ
įƠĠƽĠƧcĘeŃ BeƠeĠcĘeŃ SǑcĘe ǑŃd
įŐŃƽeɒƽabĘäŃĊĠĊeWeƠbǑŃĊ bıĠeĝ
beŃ ƧĠe ɐeĠƽ ĘĠŃƽeƠ GŐŐĊıe ɝǑĝ
ƠǗcį, ǑŃd ŃǑƠ ɐeŃĠĊe MaƠįƽbeĝ
ŐbacĘƽeƠ ƽƠaǑeŃ ĠĘŃeŃ ɝǑ, dĠeƧeŃ
ZǑƧƽaŃd ɝǑ äŃdeƠŃƉ
VĠeıĺeĘƠ ĘeƠƠƧcĘƽ ĠŃ deŃ ɝaĘıĝ

ƠeĠcĘeŃ OŃıĠŃeĝDĠƧįǑƧƧĠŐŃeŃ dĠe
EĠŃƧcĘäƽɝǑŃĊ ɎŐƠ, daƧƧ eĠŃ ıaŃĊĝ
ɐĠeƠĠĊeƠ ǑŃd ɝeƠĺǗƠbeŃdeƠ IŃĝ
ƽeĊƠaƽĠŐŃƧĺaƠaƽĘŐŃ aǑcĘ dĠe
GeƧcĘäfƽƧɝɐeĠĊe ƧcĘɐäcĘeŃ
įŗŃŃƽe, ĠŃ deŃeŃ dĠe beĠdeŃ FĠƠĝ
ĺeŃ dŐĺĠŃĠeƠeŃƉ DĠe HĠŃdeƠĝ
ŃĠƧƧe fǗƠ dĠe ZǑƧaĺĺeŃfǗĘƠǑŃĊ
ƧĠŃd ɎĠeıfäıƽĠĊƉ NebeŃ ĘŗcĘƧƽ ǑŃĝ
ƽeƠƧcĘĠedıĠcĘeŃ FĠƠĺeŃįǑıƽǑƠeŃ
ǑŃd eĠŃeƠ ɎeƠɐĠƠƠeŃdeŃMaƠįeŃĝ
ɎĠeıfaıƽ ƧƽeııeŃ ƧĠcĘ aǑcĘ eŃŐƠĺe
ƽecĘŃĠƧcĘe HeƠaǑƧfŐƠdeƠǑŃĊeŃƉ

Freie Software als Chance

IŃ įǑıƽǑƠeııeƠ HĠŃƧĠcĘƽ ĊeĘƽ eƧ
ŃĠcĘƽ bıŐč daƠǑĺ, daƧƧ YaĘŐŐĝ
AŃĊeƧƽeııƽe Ǒĺ daƧ ƧžačŐƠĠeŃĝ
ƽĠeƠƽe AƠbeĠƽƧįıĠĺa eĠŃeƠ Webĝ
CŐĺžaŃɔ fǗƠcĘƽeŃƉ EĠŃ ɐeƧeŃƽĝ
ıĠcĘeƠ UŃƽeƠƧcĘĠed ɝɐĠƧcĘeŃ
beĠdeŃ UŃƽeƠŃeĘĺeŃ beƧƽeĘƽ
daƠĠŃ, daƧƧ fǗƠ YaĘŐŐ fƠeĠe SŐfƽĝ
ɐaƠe eĠŃe ɝeŃƽƠaıe RŐııe ƧžĠeıƽ,
ɐäĘƠeŃdMĠcƠŐƧŐfƽ daƠĠŃ bĠƧ ĘeǑĝ
ƽe eĠŃe BedƠŐĘǑŃĊ ƧĠeĘƽƉ DĠe
ĺeĠƧƽeŃ SeƠɎeƠ ɎŐŃ YaĘŐŐ ıaǑfeŃ
ǑŃƽeƠ FƠeeBSD, ǑŃd daƧ UŃƽeƠĝ
ŃeĘĺeŃ beƧcĘƠäŃįƽ ƧĠcĘ ŃĠcĘƽ
aǑf dĠe NǑƽɝǑŃĊ ɎŐŃ OžeŃ SŐǑƠĝ
ce, ƧŐŃdeƠŃ ƽƠäĊƽ aǑcĘ ɝǑ fƠeĠeŃ
PƠŐĭeįƽeŃ beĠƉ VŐƠ įǑƠɝeĺ eƠɐaƠb

YaĘŐŐ deŃ fƠeĠeŃ EɒcĘaŃĊeĝKŐŃĝ
įǑƠƠeŃƽeŃ ƙZĠĺbƠaƚ, deƧƧeŃ
ScĘĠcįƧaı ǑŃƽeƠ eĠŃeƠ MĠcƠŐƧŐfƽĝ
HeƠƠƧcĘafƽ ĘŗcĘƧƽ ǑŃĊeɐĠƧƧ ɐäƠeƉ
YaĘŐŐĝPƠeƧĠdeŃƽ SǑe DecįeƠ ɎeƠĝ
ɐĠeƧ įǗƠɝıĠcĘ daƠaǑf, daƧƧ ĠĘƠ
UŃƽeƠŃeĘĺeŃ ĊƠŗčeƠe SǑĺĺeŃ
ĠŃ dĠe OžeŃĝSŐǑƠceĝEŃƽɐĠcįıǑŃĊ
ɎŐŃ GƠĠdĝCŐĺžǑƽĠŃĊ ĠŃɎeƧƽĠeƠƽ
Ęabe, Ǒĺ eĠŃe ĘŗĘeƠe SįaıĠeƠbaƠĝ
įeĠƽ ǑŃd FıeɒĠbĠıĠƽäƽ beĠ deŃ KeƠŃĝ
aŃɐeŃdǑŃĊeŃ ɝǑ eƠƠeĠcĘeŃƉ
MĠcƠŐƧŐfƽ ĘĠŃĊeĊeŃ baǑƽ dǑƠcĘ

dĠe BaŃį aǑf ĘaǑƧeĠĊeŃe TecĘŃĠį
ǑŃd ƧcĘeǑƽ aǑcĘ ŃĠcĘƽ daɎŐƠ ɝǑĝ
ƠǗcį, ɝǑĊeįaǑfƽe AŃɐeŃdǑŃĊeŃ
aǑf WĠŃdŐɐƧ ɝǑ ĺĠĊƠĠeƠeŃƉ AıƧ
žƠŐĺĠŃeŃƽeƧƽeƧ BeĠƧžĠeı dafǗƠ
dĠeŃƽ HŐƽĺaĠı, daƧ deƠ SŐfƽɐaƠeĝ
įŐŃɝeƠŃ ɎŐŃ UŃĠɒ aǑf daƧ eĠĊeŃe
BeƽƠĠebƧƧɔƧƽeĺ ǑĺƧƽeııƽe ǑŃd
dabeĠ ŃĠcĘƽ ɎŐƠ ĘŐĘeĺ AǑfɐaŃd
ǑŃd ɝaĘıƠeĠcĘeŃ PaŃŃeŃ ɝǑƠǗcįĝ
ƧcĘƠecįƽeƉ

Markendickicht

YaĘŐŐ ĠƧƽ aıƧ MaƠįe ĠĺWeb ɐŐĘı
eƽabıĠeƠƽ ǑŃd ĊĠıƽ aıƧ eĠŃ ĊƠŐčeƠ
Naĺe aǑƧ deƠ GƠǗŃdeƠɝeĠƽ deƧ
įŐĺĺeƠɝĠeııeŃ IŃƽeƠŃeƽƧƉ NacĘ
aııĊeĺeĠŃeƠ EĠŃƧcĘäƽɝǑŃĊ ɐĠƠd
MĠcƠŐƧŐfƽ aŃdĠeƧeĺBƠaŃd feƧƽĘaıĝ
ƽeŃƉ FŐƠƠeƧƽeƠĝAŃaıɔƧƽĠŃ CĘaƠıeŃe
LĠ ĊeĘƽ daɎŐŃ aǑƧ, daƧƧMĠcƠŐƧŐfƽ
daƧ įŐĺbĠŃĠeƠƽe AŃĊebŐƽ deƠ beĠĝ
deŃ FĠƠĺeŃ ǑŃƽeƠ eĠŃeƠ MaƠįe
įŐŃƧŐıĠdĠeƠeŃ ĺǑƧƧ, ƽƠaǑƽ deĺ
SŐfƽɐaƠeįŐŃɝeƠŃ aııeƠdĠŃĊƧ ŃĠcĘƽ
ɝǑ, dĠe ĊeƧaĺĺeıƽeŃMaƠįeŃ ĠŃ
eĠŃeƠ ɎeƠƧƽäŃdıĠcĘeŃ FŐƠĺ ɝǑĝ
ƧaĺĺeŃɝǑfǗĘƠeŃƉ AıƧ BeıeĊ fǗƠ
ĠĘƠe EĠŃƧcĘäƽɝǑŃĊ fǗĘƠƽ ƧĠe daƧ
MaƠįeŃcĘaŐƧ aŃ, daƧ MĠcƠŐƧŐfƽ
ĺĠƽ deƠ EĠŃfǗĘƠǑŃĊ ɎŐŃ ƙLĠɎeƚ
aŃĊeƠĠcĘƽeƽ ĘaƽƉ u

Nach dem Rauswurf
von Terry Semel übernahm
Gründer Jerry Yang das

Steuer.

Derzeit ist noch unklar, ob die
Übernahme zustande kommt.
Vielleicht sperrt sich das
Yahoo-Management, oder Kar-
tellbehörden erheben Ein-
spruch. Im Falle einer Fusion
stehen dem Konglomerat aus
Microsoft und Yahoo große
Integrationsaufgaben bevor, die
es länger davon abhalten
könnten, Google Marktanteile
abzujagen. In den zahlreichen
Debatten und Analysen im Web
herrscht die Meinung vor, dass
der Zusammenschluss von
zwei Web-Verlierern noch kei-
nen Sieger mache. Vielmehr
wird häuig der gescheiterte
Merger von AOL, Time Warner
und Netscape als abschrecken-
des Beispiel für eine fehlge-
schlagene Megafusion genannt,
die auch Microsoft und Yahoo
drohen könnte.

Ausblick

Steve Ballmer wollte Yahoo schon vor einem Jahr kaufen, aber das

Management hoffte auf Besserung aus eigener Kraft.
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W
ĠƠ ƧcĘƠeĠbeŃ daƧ JaĘƠ
ǋɡşǋ: SŐbaıd SĠe eĠŃ
FıǑĊĘafeŃĊebäǑde beĝ
ƽƠeƽeŃ, ɐeƠdeŃ SĠe ɎŐŃ
MaƧcĘĠŃeŃ beŐbacĘƽeƽƉ

SĠŃd SĠe eĠŃ TŐǑƠĠƧƽ – ŐdeƠ eĠŃ
TeƠƠŐƠĠƧƽ, deƠ ƧĠcĘ aıƧ UƠıaǑbeƠ
ƽaƠŃƽƔ NŐcĘ ɐäĘƠeŃd SĠe dĠe FƠaĝ
ĊeŃ deƠ SĠcĘeƠĘeĠƽƧįŐŃƽƠŐııeǑƠe
beaŃƽɐŐƠƽeŃ, beĊĠŃŃeŃ dĠe SɔƧĝ
ƽeĺe, SĠe abɝǑcĘecįeŃƉ DabeĠ
ƧžeĠƧƽ eĠŃe ReĠĘe ɎŐŃ SeŃƧŐƠeŃ
– VĠdeŐ, AǑdĠŐ, LaƧeƠ, IŃfƠaƠŐƽ –
eĠŃe FıǑƽ ɎŐŃ EcĘƽɝeĠƽdaƽeŃ ɝǑ
IĘƠeƠ PeƠƧŐŃ ĠŃ eĠŃeŃ CŐĺžǑƽeƠ
eĠŃ, deƠ ǗbeƠ ƧžeɝĠeııe AıĊŐƠĠƽĘĝ
ĺeŃ ɝǑƠ EƠįeŃŃǑŃĊ ɎeƠdäcĘƽĠĊeƠ
IŃdĠɎĠdǑeŃ ɎeƠfǗĊƽƉ
DaƧ SɔƧƽeĺ deǑƽeƽ IĘƠe GeƧƽeŃ

ǑŃdMĠĺĠį, aŃaıɔƧĠeƠƽ IĘƠe SƽĠĺĝ
ĺe ǑŃd ƧŐŃdĠeƠƽ IĘƠeŃ ĊaŃɝeŃ
KŗƠžeƠ, Ǒĺ TeĺžeƠaƽǑƠ, PǑıƧƠaƽe,
AƽĺǑŃĊ ǑŃd aŃdeƠe žĘɔƧĠŐıŐĝ
ĊĠƧcĘeMeƠįĺaıe ɝǑ beƧƽĠĺĺeŃ
– aıı daƧ, Ǒĺ ĘeƠaǑƧɝǑfĠŃdeŃ, Őb
SĠe eɎeŃƽǑeıı TäǑƧcĘǑŃĊƧabĝ
ƧĠcĘƽeŃ ĘeĊeŃƉWeƠ deŃ TeƧƽ ŃĠcĘƽ
beƧƽeĘƽ, ɐĠƠd eĠŃeƠ aĊĊƠeƧƧĠɎeƠeŃ
IŃƧžeįƽĠŐŃ ǑŃƽeƠɝŐĊeŃƉ

Nicht etwa Science-Fiction

EƧ ĘaŃdeıƽ ƧĠcĘ ĘĠeƠbeĠ ŃĠcĘƽ eƽɐa
Ǒĺ ɎaĊe ZǑįǑŃfƽƧɎĠƧĠŐŃeŃ: DĠe
USĝHeĠĺaƽƧcĘǑƽɝbeĘŗƠde DHS
ĠƧƽ ŃacĘ eĠŃeĺ BeƠĠcĘƽ deƠ CWĝ
ScĘɐeƧƽeƠžǑbıĠįaƽĠŐŃ ƙCŐĺžǑĝ
ƽeƠɐŐƠıdƚ ıäŃĊƧƽ dabeĠ, dĠeƧeƧ
fǑƽǑƠĠƧƽĠƧcĘ aŃĺǑƽeŃde SɝeŃaƠĠŐ
WĠƠįıĠcĘįeĠƽ ɐeƠdeŃ ɝǑ ıaƧƧeŃƉ
SeĠƽ dĠe DHSĝAbƽeĠıǑŃĊ HǑĺaŃ

FacƽŐƠƧ Ġĺ JǑıĠ ǋɡɡƮ FŐƠƧcĘeƠ ĺĠƽ
deƠ EŃƽɐĠcįıǑŃĊ ɎŐŃ TecĘŃĠįeŃ
fǗƠ daƧ ƙPƠŐĭecƽ HŐƧƽĠıe IŃƽeŃƽƚ
beaǑfƽƠaĊƽe, ĠƧƽ daƧ IŃƽeƠeƧƧe aŃ
– ɐĠe eƧ eĠŃĠĊe WĠƧƧeŃƧcĘafƽıeƠ
ŃeŃŃeŃ – ƙBeĘaɎĠŐƠaı PƠŐfĠıĠŃĊƚ
ɝǑƠ AǑfdecįǑŃĊ ɎŐŃ TäǑƧcĘǑŃĊƧĝ
ɎeƠƧǑcĘeŃ ĊeƧƽĠeĊeŃƉ DaƧ PƠŐĭeįƽ

ɐĠdĺeƽ ƧĠcĘ deƠ EŃƽɐĠcįıǑŃĊ ɎŐŃ
SɔƧƽeĺeŃ, dĠe ɎeƠĘaıƽeŃƧƧžeɝĠĝ
fĠƧcĘe ǑŃd žĘɔƧĠŐıŐĊĠƧcĘe, ĺĠƽ
TäǑƧcĘǑŃĊ aƧƧŐɝĠĠeƠƽe ScĘıǗƧƧeıĝ
ĺeƠįĺaıe aǑƽŐĺaƽĠƧcĘ ĠdeŃƽĠfĠĝ
ɝĠeƠeŃ ǑŃd aŃaıɔƧĠeƠeŃƉ
DaƧ DHS ĘeĊƽ eĘƠĊeĠɝĠĊe PıäŃe

fǗƠ dĠe TecĘŃĠį: ScĘŐŃ ĠŃ dĠeƧeĺ
FƠǗĘĭaĘƠ ĠƧƽ eĠŃe eƠƧƽe DeĺŐŃƧĝ

ƽƠaƽĠŐŃ fǗƠ dĠe USĝVeƠįeĘƠƧɎeƠɐaıĝ
ƽǑŃĊƧbeĘŗƠdeTSA ƁTƠaŃƧžŐƠƽaƽĠŐŃ
SecǑƠĠƽɔ AdĺĠŃĠƧƽƠaƽĠŐŃƄ ɎŐƠĊeĝ
ƧeĘeŃƉ ǋɡşǋ ƧŐıı daŃŃ deƠ SɔƧƽeĺĝ
RŐııŐǑƽ eƽɐa aŃ FıǑĊĘäfeŃ ǑŃd
GƠeŃɝǗbeƠĊäŃĊeŃ beĊĠŃŃeŃƉ
SįežƽĠįeƠŃ ɝǑfŐıĊe dǗƠfƽe dĠe

EŃƽɐĠcįıǑŃĊƧɝeĠƽ fǗƠ eĠŃ ƧŐıcĘeƧ
SɔƧƽeĺdeŃ ɎŐĺDHS aŃĊeƧeƽɝƽeŃ
RaĘĺeŃ deǑƽıĠcĘ ƧžƠeŃĊeŃƉ NacĘ
EĠŃƧcĘäƽɝǑŃĊ ɎŐŃ BƠǑce ScĘŃeĠeƠ,
SecǑƠĠƽɔĝEɒžeƠƽe ǑŃdCĘĠef TecĘĝ
ŃŐıŐĊɔ OffĠceƠ ƁCTOƄ beĠ BT
CŐǑŃƽeƠžaŃe, bƠaǑcĘƽ dĠe fǗƠ daƧ
DHSĝPƠŐĭeįƽ beŃŗƽĠĊƽe TecĘŃĠį
ĺĠŃdeƧƽeŃƧ ŃŐcĘ ş5 JaĘƠe: ƙWĠƠ
beĘeƠƠƧcĘeŃ ĭa ŃŐcĘ ŃĠcĘƽ eĠŃĺaı
dĠe GeƧĠcĘƽƧeƠįeŃŃǑŃĊƉƚ
LaǑƽ SĘaƠıa RaǑƧcĘ, DĠƠecƽŐƠ

deƠ DHSĝAbƽeĠıǑŃĊ HǑĺaŃ Facĝ
ƽŐƠƧ, eƠɝĠeıƽ dĠe BeĘŗƠde abeƠ beĝ
ƠeĠƽƧ žŐƧĠƽĠɎe ReƧǑıƽaƽe: SŐ ıĠeĊe
dĠe ǑŃƽeƠ LabŐƠbedĠŃĊǑŃĊeŃ eƠĝ
ɝĠeıƽe PƠäɝĠƧĠŐŃƧƠaƽe deƠɝeĠƽ ɝɐĠĝ
ƧcĘeŃ Ʈ8 ǑŃd 8ş PƠŐɝeŃƽƉ Iĺ
EcĘƽbeƽƠĠeb ĺǗƧƧe dĠe TƠeffeƠĝ

ƒǑŐƽe ŃaƽǗƠıĠcĘ ĘŗĘeƠ ƧeĠŃ, ƠäǑĺƽ
dĠe HeĠĺaƽƧcĘǗƽɝeƠĠŃ eĠŃƉ
DĠe FŐƠƧcĘǑŃĊƧaįƽĠɎĠƽäƽeŃ įŐŃĝ

ɝeŃƽƠĠeƠeŃ ƧĠcĘ aǑf dƠeĠ KeƠŃbeĝ
ƠeĠcĘeƉ DabeĠ ĘaŃdeıƽ eƧ ƧĠcĘ ɝǑĺ
eĠŃeŃ Ǒĺ dĠe EƠįeŃŃǑŃĊ ɎŐŃ
GeƧƽeŃ ǑŃd ƙMĠcƠŐfacĠaı EɒžƠeƧĝ
ƧĠŐŃƧƚ, ƧžƠĠcĘ: ĺĠŃĠĺaıeŃ VeƠäŃĝ
deƠǑŃĊeŃ ĠŃ deƠ MĠĺĠį, dĠe ŃǑƠ
fǗƠ deŃ BƠǑcĘƽeĠı eĠŃeƠ SeįǑŃde
ɐaĘƠɝǑŃeĘĺeŃ ƧĠŃdƉ ZǑĺ aŃdeĝ
ƠeŃɐeƠdeŃVaƠĠaƽĠŐŃeŃ ĠŃ SƽĠĺĺĝ
ıaĊe ǑŃd ĝıaǑƽƧƽäƠįe aıƧ ĺŗĊıĠcĘe
IŃdĠįaƽŐƠeŃ fǗƠ UŃaǑfƠĠcĘƽĠĊįeĠƽ
aŃaıɔƧĠeƠƽƉ DƠĠƽƽeŃƧ beƧcĘäfƽĠĊeŃ
ƧĠcĘ dĠe ɎŐĺ DHS beaǑfƽƠaĊƽeŃ
WĠƧƧeŃƧcĘafƽıeƠ ĺĠƽ deƠ EƠfaƧĝ
ƧǑŃĊ žĘɔƧĠŐıŐĊĠƧcĘeƠ MeƠįĺaıe
ɐĠe BıǑƽdƠǑcį, PǑıƧƠaƽe, HaǑƽĝ
feǑcĘƽĠĊįeĠƽ ǑŃd AƽĺǑŃĊ, ɐĠe ƧĠe
ƽƠadĠƽĠŐŃeıı ɎŐŃ LǗĊeŃdeƽeįƽŐƠeŃ
ĊeĺeƧƧeŃ ɐeƠdeŃƉ
AŃĘaŃd deƠ KŐĺbĠŃaƽĠŐŃ dĠeĝ

ƧeƠ FaįƽŐƠeŃ ĘŐffƽ daƧ DHS, TƠefĝ
feƠƒǑŐƽeŃ ɝǑ eƠɝĠeıeŃ, dĠe ǗbeƠ
dĠe eĠŃeƧ LǗĊeŃdeƽeįƽŐƠƧ ĘĠŃaǑƧĝ

ĊeĘeŃƉ DaĺĠƽ ıĠeĊƽ dĠe MeƧƧıaƽƽe
ŃĠcĘƽ aııɝǑ ĘŐcĘ, deŃŃ PŐıɔĊƠafeŃ
ɐeƠdeŃ ɎŐŃWĠƧƧeŃƧcĘafƽıeƠŃ ƧeĠƽ
ĭeĘeƠ ĠŃ FƠaĊe ĊeƧƽeııƽƉ TƠŐƽɝ ĭaĘƠĝ
ɝeĘŃƽeıaŃĊeĺ FeĠŃĝTǑŃĠŃĊ ƧĠŃd
dĠe TeƧƽeƠĊebŃĠƧƧe deƠ Deƽeįĝ
ƽŐƠeŃ ɎŐƠ GeƠĠcĘƽ ŃacĘ ɐĠe ɎŐƠ
ǑŃɝǑıäƧƧĠĊ ǑŃd ĘäŃĊeŃ EɒžeƠƽeŃ
ɝǑfŐıĊe ƧƽaƠį ɎŐŃ deŃ FäĘĠĊįeĠƽeŃ
deƧ PƠǗfeƠƧ abƉ

Lügen hören und sehen

EĠŃ ĊaŃɝeƧ HeeƠ ɎŐŃ FŐƠƧcĘeƠŃ
baƧƽeıƽ ĺĠƽƽıeƠɐeĠıe aŃ deŃ TeĠıeŃ
deƧ HŐƧƽĠıeĝIŃƽeŃƽĝPǑɝɝıeƧƉ JǑıĠa
HĠƠƧcĘbeƠĊ, PƠŐfeƧƧŐƠĠŃ fǗƠ IŃfŐƠĝ
ĺaƽĠį aŃ deƠ CŐıǑĺbĠa UŃĠɎeƠƧĠĝ
ƽɔ, ɎeƠƧǑcĘƽ eƽɐa ɝǑ eƠĊƠǗŃdeŃ,
ĠŃɐĠeɐeĠƽ ƧĠcĘ dĠe TäǑƧcĘǑŃĊƧĝ
ɎeƠƧǑcĘe eĠŃeƧ LǗĊŃeƠƧ aŃĘaŃd
ɎaƠĠĠeƠeŃdeƠ SžƠacĘĺeƠįĺaıe
aǑfdecįeŃ ıaƧƧeŃƉ BĠƧıaŃĊ ƧŐııeŃ
ǋ5ɡ aįǑƧƽĠƧcĘe, ıeɒĠįaıĠƧcĘe ǑŃd
dĠe IŃƽŐŃaƽĠŐŃ beƽƠeffeŃde Beĝ
ƧŐŃdeƠĘeĠƽeŃ ĠdeŃƽĠfĠɝĠeƠƽ ɐŐƠdeŃ
ƧeĠŃ, dĠe aǑf dĠe UŃaǑfƠĠcĘƽĠĊįeĠƽ
eĠŃeƠ PeƠƧŐŃ ĘĠŃdeǑƽeŃ įŗŃŃƽeŃƉ
DĠe aįƽǑeııe TƠeffeƠƒǑŐƽe ɎŐŃ ƳƮ
PƠŐɝeŃƽ ƧeĠ ɝɐaƠ ƙŃĠcĘƽ ǗbeƠɐäıĝ
ƽĠĊeŃdƚ, abeƠ beƧƧeƠ aıƧ bıŐče
ĺeŃƧcĘıĠcĘe BeŐbacĘƽǑŃĊ, beĝ
ĘaǑžƽeƽ dĠe WĠƧƧeŃƧcĘafƽıeƠĠŃƉ
NǑŃ baƧĠeƠeŃ dĠeƧe EƠĊebŃĠƧƧe

ıedĠĊıĠcĘ aǑf EɒžeƠĠĺeŃƽeŃ ǑŃƽeƠ
LabŐƠbedĠŃĊǑŃĊeŃ, ɐaƧ ıaǑƽ
HĠƠƧcĘbeƠĊ ƙŃĠcĘƽ Ġdeaıƚ ĠƧƽƉ HĠŃĝ
ɝǑ įŐĺĺƽ, daƧƧ dĠe TƠeffeƠƒǑŐƽe
ĭe ŃacĘ PeƠƧŗŃıĠcĘįeĠƽ deƧ PƠŐĝ
baŃdeŃ ɎaƠĠĠeƠƽƉ BĠƧıaŃĊ ɐĠıı dĠe
FŐƠƧcĘeƠĠŃ eƽɐa fǗŃf TɔžeŃ ĠdeŃĝ
ƽĠfĠɝĠeƠƽ ĘabeŃ, deƠeŃ KeŃŃƽŃĠƧ
dĠe IŃƽeƠžƠeƽaƽĠŐŃ deƠ EƠĊebŃĠƧƧe
ɎeƠbeƧƧeƠŃ įaŃŃƉ AııeƠdĠŃĊƧ ĠƧƽ
ɝǑ beɝɐeĠfeıŃ, Őb dĠe PƠǗfeƠ aŃ
FıǑĊĘäfeŃ ŐdeƠ GƠeŃɝįŐŃƽƠŐııeŃ
ǗbeƠ deŃ ĘĠeƠɝǑ eƠfŐƠdeƠıĠcĘeŃ
EĠŃbıĠcį ɎeƠfǗĊeŃƉ
DĠĺĠƽƠĠƧ MeƽaɒaƧ, IŃfŐƠĺaƽĠįĝ

žƠŐfeƧƧŐƠ aŃ deƠ RǑƽĊeƠƧ UŃĠɎeƠĝ
ƧĠƽɔ, ɐǑƠde ɎŐĺDHS beaǑfƽƠaĊƽ,
ĺĠƽƽeıƧ TecĘŃĠį dĠe BedeǑƽǑŃĊ
įaǑĺɐaĘƠŃeĘĺbaƠeƠ GeƧĠcĘƽƧĝ
aǑƧdƠǗcįe ǑŃdGeƧƽeŃ ɝǑ eƠĊƠǗŃĝ
deŃ ǑŃd ɝǑ aŃaıɔƧĠeƠeŃƉ DabeĠ
ĊeĘƽ eƧ Ǒĺ ƙŃĠcĘƽ deƠ NŐƠĺ eŃƽĝ
ƧžƠecĘeŃde ǑŃd žŐƽeŃɝĠeıı ĺĠƽ

TäǑƧcĘǑŃĊƧĺaŃŗɎeƠŃ aƧƧŐɝĠĠeƠĝ
baƠeƚ BeɐeĊǑŃĊeŃ eƽɐa ɎŐŃ AǑĝ
ĊeŃbƠaǑeŃ ǑŃdMǑŃd ƧŐɐĠe KŐžf
ǑŃd ScĘǑıƽeƠŃƉ GeŃaǑeƠ ɐĠıı deƠ
FŐƠƧcĘeƠ ŃĠcĘƽ ɐeƠdeŃ ĝ dĠe IŃdĠĝ
įaƽŐƠeŃ, fǗƠ dĠe eƠ ƧĠcĘ ĠŃƽeƠeƧĝ
ƧĠeƠƽ, ƧŐııeŃ ĊeĘeĠĺ bıeĠbeŃƉ
SįežƽĠįeƠŃ ɝǑfŐıĊe ɐĠƠd eĠŃe

EƠįeŃŃǑŃĊƧƽecĘŃĠį deƠ ĊežıaŃĝ
ƽeŃ AƠƽ ŃĠeĺaıƧ fǑŃįƽĠŐŃĠeƠeŃƉ
DĠe EįĺaŃGƠŐǑž Ęaƽ TSAĝPeƠƧŐĝ
Ńaı ĠŃ VeƠfaĘƠeŃ ĊeƧcĘǑıƽ, dĠe daĝ
beĠ ĘeıfeŃ, dĠeMĠŃĠĺaıɎeƠäŃdeĝ
ƠǑŃĊeŃ ĠŃ deƠMĠĺĠį ɝǑ eƠįeŃŃeŃ
ǑŃd ɝǑ deǑƽeŃƉ LaǑƽ JŐĘŃ YǑĠııe,
DĠƠecƽŐƠ deƠ BeƠaƽǑŃĊƧfĠƠĺa, ĘaŃĝ
deıƽ eƧ ƧĠcĘ beĠ deƠMeƽĘŐdĠį Ǒĺ
eĠŃe ƙSŐɝĠaıɐĠƧƧeŃƧcĘafƽ, dĠe ŃĠcĘƽ
ɝǑ aǑƽŐĺaƽĠƧĠeƠeŃ ĠƧƽƚƉ GeƧĠcĘƽƧĝ
aǑƧdƠǗcįe įŗŃŃƽeŃ ŃǑƠHĠŃɐeĠƧe
aǑf UŃaǑfƠĠcĘƽĠĊįeĠƽ ĊebeŃ, eƠfŐƠĝ
deƠƽeŃ abeƠ ƙĺeŃƧcĘıĠcĘeƧ IŃƽeƠĝ
žƠeƽĠeƠeŃƚƉ
TecĘŃĠį ĠƧƽ fǗƠ MeƽaɒaƧ ŃĠcĘƽ

daƧ PƠŐbıeĺƉ DĠe BaƧĠƧƽecĘŃĠį
ɝǑƠ GeƧĠcĘƽƧǑŃƽeƠƧǑcĘǑŃĊɐĠıı eƠ
beƠeĠƽƧ ƠeaıĠƧĠeƠƽ ĘabeŃ: SŐ ƧŐııeŃ
daĺĠƽ aǑƧĊeƧƽaƽƽeƽe KaĺeƠaƧ, bĠƧ
ɝǑ ǋ,ƮMeƽeƠ ɎŐŃ deĺPƠŐbaŃdeŃ
eŃƽfeƠŃƽ, ƧcĘŐŃ PƠäɝĠƧĠŐŃƧƠaƽeŃ
ɝɐĠƧcĘeŃ Ʈɡ ǑŃd 8ɡ PƠŐɝeŃƽ ıĠeĝ
feƠŃƉ VeƠbeƧƧeƠƽ ɐeƠdeŃ ĺǗƧƧĝ
ƽeŃ abeƠ dĠe AıĊŐƠĠƽĘĺeŃ, dĠe dĠeĝ
Ƨe GeƧĠcĘƽƧaǑƧdƠǗcįe ĠŃ BeɝǑĊ ɝǑ
TäǑƧcĘǑŃĊƧabƧĠcĘƽeŃ ƧeƽɝeŃƉ
DaɝǑ beŃŗƽĠĊe eƠ ĺeĘƠ IŃfŐƠĺaĝ
ƽĠŐŃeŃ ɎŐŃ PƧɔcĘŐıŐĊeŃƉ

Ethnisches Profiling?

EɒžeƠƽeŃ ɝǑfŐıĊe ƧĠŃd IŃdĠįaƽŐĝ
ƠeŃ fǗƠ TäǑƧcĘǑŃĊ ŐdeƠ BeƽƠǑĊ
ƧƽaƠį įǑıƽǑƠabĘäŃĊĠĊƉ EĠŃe AŃaıɔĝ
Ƨe, dĠe dĠeƧeŃ AƧžeįƽ ɎeƠŃacĘıäƧĝ
ƧĠĊƽ, ɐǗƠde deĺŃacĘɐeŃĠĊeƠ ɝǑ
eĠŃeĺ ɎeƠĘaıƽeŃƧbaƧĠeƠeŃdeŃ aıƧ
ɎĠeıĺeĘƠ ɝǑ eĠŃeĺ eƽĘŃĠƧcĘeŃ
PƠŐfĠıĠŃĊ fǗĘƠeŃƉ TaƽƧäcĘıĠcĘ ƧŐıı
daƧ PƠŐĭecƽ HŐƧƽĠıe IŃƽeŃƽ ƙįǑıƽǑĝ
Ơeıı ŃeǑƽƠaıeƚ IŃdĠįaƽŐƠeŃ eŃƽɐĠĝ
cįeıŃƉ RaǑƧcĘ ĠƧƽ ǗbeƠɝeǑĊƽ, daƧƧ
daƧDHSbĠƧ ǋɡşɡ ǗbeƠMaƧcĘĠŃeŃ
ɎeƠfǗĊƽ, dĠe ƠeĠŃ aǑf įǑıƽǑƠǗbeƠĝ
ĊƠeĠfeŃde FaįƽŐƠeŃ ĘĠŃ ƽeƧƽeŃƉ
FǗƠ BaƠƠɔ SƽeĠŃĘaƠdƽ, DĠƠecƽŐƠ

deƧ TecĘŃŐıŐĊɔ aŃd LĠbeƠƽɔ PƠŐĝ
ĭecƽ beĠ deƠ AĺeƠĠcaŃ CĠɎĠı LĠbeƠĝ
ƽĠeƧ UŃĠŐŃ, bĠƠĊƽ daƧ ɎŐĺ DHS
aŃɎĠƧĠeƠƽe PeƠƧŐŃeŃĝScƠeeŃĠŃĊ ɎŐƠ
aııeĺ dĠe GefaĘƠ, daƧƧ ƧĠcĘ eƽĘĝ
ŃĠƧcĘe MĠŃdeƠĘeĠƽeŃ ĠŃ eĠŃeĺ
Neƽɝ aǑƧ VeƠdacĘƽ ǑŃdMĠƧƧƽƠaǑeŃ
ɎeƠfaŃĊeŃƉ AŃıaƧƧ ɝǑ ecĘƽeƠ SŐƠĊe
ƧĠeĘƽ eƠ ĭedŐcĘ ɎŐƠeƠƧƽ ŃĠcĘƽƉ DaƧ
PƠŐĭecƽ HŐƧƽĠıe IŃƽeŃƽ ƧeĠ ıedĠĊıĠcĘ
daƧ ĭǗŃĊƧƽe BeĠƧžĠeı fǗƠ eĠŃe VĠeıĝ
ɝaĘı ebeŃƧŐ įŐƧƽƧžĠeıĠĊeƠ ɐĠe Ċeĝ
ƧcĘeĠƽeƠƽeƠ IŃĠƽĠaƽĠɎeŃ deƠHeĠĺaƽĝ
ƧcĘǑƽɝbeĘŗƠde ǑŃd deƠ TSAƉ
ƙHǑŃdeƠƽe ɎŐŃMĠııĠaƠdeŃDŐııaƠƚ
ƧeĠeŃ ƧeĠƽ deŃ TeƠƠŐƠaŃƧcĘıäĊeŃ
Ġĺ SežƽeĺbeƠ ǋɡɡş aǑf dĠeƧeWeĠĝ
Ƨe ɎeƠƧcĘɐeŃdeƽ ɐŐƠdeŃƉ Ĉkfċ u

NACHR ICHTEN UND ANA LYSEN

Daĩ US-DeĆaĤĽmenĽ of Homeland SecŎĤiĽǉ ĈDHSċ Ǉill Reiĩende kőnfĽig biĩ in die inĽimĩĽen DeĽailĩ dŎĤchcheckenĐ

US-Heimatschutz: Big Brother 3.0

Erschwerte Bedingungen

Beilagenhinweis
Teilbeilage: Euroforum Deutsch-

land GmbH, Düsseldorf.

USA-Urlauber, die ihre Mimik, Gestik und Stim-

me nicht im Griff haben, müssen ab 2012 mit

Problemen bei der Einreise rechnen.
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_INFRASTRUKTUR-PROTOKOLL

_Tag 79: Unsere IT-Umgebung ist starr und unflexibel. Wir können
uns nicht mehr an die sich ständig ändernden Bedürfnisse unseres
Unternehmens anpassen. Oh, nein ... wir sind so festgefahren,
dass wir sogar in der Zeit stecken geblieben sind.

_„Infrastructurus praehistoricus.“ Darüber hab’ich mal was gelesen.

_Tag 80: Ich übernehme wieder die Kontrolle – mit IBM SOA-Lösungen.
Jetzt haben wir die Hardware, Software und Services, die wir be-
nötigen, um auf Änderungen zu reagieren. IT-Strategien sowie Planung
und Implementierung sind mit unseren spezifischen Unternehmens-
bedürfnissen abgestimmt. Wir können jetzt neue Prozesse schneller
und effizienter anwenden und aktualisieren. Wir entwickeln uns!

_Adieu, starre Vergangenheit. Hallo, flexible Zukunft.

IBM, das IBM Logo, WebSphere und Take Back Control sind Marken oder eingetragene Marken der International Business Machines Corporation in den Vereinigten Staaten und/oder anderen Ländern. Andere Namen von Firmen, Produkten und Dienstleistungen können Marken oder eingetragene Marken ihrer jeweiligen Inhaber sein. © 2008 IBM Corporation.

Alle Rechte vorbehalten. O&M IBM IT 7/08

Führen Sie ein SOA Business Value Assessment durch unter:

IBM.COM/TAKEBACKCONTROL/SOA/DE

CeBIT 2008 – NOW IN HALL 2
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